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Praambel

Die erfolgreiche Entwicklung der niedersachsischen Hochschulen ist gemeinsames Anliegen der
Landesregierung und der Hochschulen. Die zukiinftige Entwicklung der Hochschulen wird vor
allem bestimmt von der Dynamik des wissenschaftlichen Wettbewerbs und dem Engagement der
Akteure. Mit dem Zukunftsvertrag Il vom vom 22.06.2010 haben das Land und die niederséch-
sischen Hochschulen einen langerfristig verldsslichen Rahmen fiir eben diese Entwicklung
geschaffen und sich auf Leitlinien der Hochschulentwicklung in Niedersachsen verstandigt. Mit der
vorliegenden mehrjahrigen Zielvereinbarung spezifizieren Universitat und MWK die angestrebten
Entwicklungsziele der Universitat entlang dieser Leitlinien der Hochschulentwicklung in
Niedersachsen. '

l. Leitlinien der Entwicklungsplanung der Hochschule

Die Vertragsparteien sind sich Uber folgende strategischen Kernziele der Entwicklungsplanung der
Universitat Osnabrick fir die Jahre 2010 bis 2012 einig, die im Rahmen ihres Hochschulentwick-
lungsplans vom Senat, Hochschulrat und Prasidium der Universitat im Herbst 2009 beschlossen
wurden:

Starkung vorhandener und Aufbau neuer forschungsbezogener Profilelemente
Aufbau und Ausbau der Lehrerbildung als origindres, wissenschaftliches Profilelement
Entwicklung und Ausbau des wissenschaftlichen Umfelds der Universitat

Steigerung der Lehrqualitat

Erhdhung der Studierenden- und Absolventenzahlen in den Masterstudiengéangen
Ausbau der internationalen Ausrichtung :

Dauerhafte Sicherstellung der Promotionsfahigkeit aller Facher

b o R A . R

Einfuhrung und Etablierung von MaRnahmen zur Qualitatsverbesserung in den
wissenschaftsunterstitzenden Dienstleistungen

Y

Erhdhung der Attraktivitdt der Universitat Osnabrick insbesondere fur Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler sowie Studierende mit Familien bzw. in der Familiengriindungsphase

» Starkung der Marke ,Universitat Osnabruck®

Il.  Ziele und Leistungen

Zur Umsetzung der Entwicklungsplanung der Universitat Osnabrtick werden nachfolgende
qualitativ oder quantitativ nachvoliziehbare operationalisierbare Ziele vereinbart.

Die Universitat Osnabrtick erhalt zur Erflllung ihrer Aufgaben im Sinne dieser Zielsetzungen
vorbehaltlich der Bereitstellung der Mittel durch den Haushaltsgesetzgeber jahrliche Zufiihrungen
bzw. Finanzhilfen auf Grundlage des am 11.10.2005 geschlossenen Vertrages zwischen dem
Land Niedersachsen und den Niedersachsischen Hochschulen (,Zukunftsvertrag®) und der
entsprechenden Fortschreibung vom 22.06.2010 (,Zukunftsvertrag I1%).

Die Hochschule wird demgemaR in 2011 und 2012 1 Prozent des jahrlichen Ausgabeansatzes
ihres Hochschulkapitels in einem Innovationspool bereitstellen. Die Mittel aus diesem
Innovationspool werden fur MaRnahmen zur Erreichung von Zielen mit hohem
Innovationspotenzial entsprechend der bei den jeweiligen Zielen ausgewiesenen Anteile
eingesetzt und im Lagebericht der Jahresabschlisse ausgewiesen.



1 Profilierung der Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte

Die Universitat Osnabriick verfugt Ende 2009 Gber folgende Profilelemente: Europaische
Rechtswissenschaft, Frilhe Neuzeit-Forschung und Kulturhistorische Friedensforschung,
Fruhkindliche Bildung und Entwicklung, Kognitionswissenschaft, Membranbiologie,
Migrationsforschung, Umweltsystemwissenschaft, Virtuelle Lehre und Informationsmanagement.
Die Universitat Osnabrick strebt im Vertragszeitraum den Aufbau neuer Profilelemente an:
Imamausbildung, Kompetenzzentrum Unterrichtsqualitat, Komplexe dielektrische Systeme,
Leitperspektive Europa, Reine Mathematik, Cognitive Poetics. EntSprechende MaRnahmen zur
Zielerreichung werden aus dem Innovationspool geférdert. So werden zum Ausbau der
Kulturhistorischen Friedensforschung durch Einrichtung einer Gastprofessur aus dem o.g.
Innovationspool in 2011 und 2012 jeweils 45.000 Euro bereitgestellt. Fur weitere Mallnahmen zur
Profilbildung werden aus dem Innovationspool in 2012 68.000 Euro bereitgestellt.

1.1 Die Universitat Osnabruck wird in den oben genannten bestehenden und zu entwickelnden
Profilelementen neue koordinierte Programme der DFG, des BMBF, der EU oder anderer
Férderinstitutionen einwerben. Das Ziel ist erreicht, wenn mindestens drei Bewilligungen
vorliegen. Fur MaRnahmen zur Erreichung dieser Zielsetzung werden aus dem o.g.
Innovationspool in 2011 150.000 Euro und in 2012 250.000 Euro bereitgestellt.

1.2 Die Universitat Osnabruck strebt an, die internationale Vernetzung im Bereich der
Nachwuchsférderung zu intensivieren. Das Ziel ist erreicht, wenn im Rahmen der unter 1.1
genannten Verbundinitiativen mindestens ein internationales Netzwerk zur Nachwuchsférderung
eingeworben wurde.

1.3 Die Universitat Osnabriick wird u.a. in den oben genannten bes’tehenden und zu
- entwickelnden Profilelementen neue EU-Projekte einwerben. Das Ziel ist erfullt, Wenn mindestens
vier neue EU-Projekte im Vertragszeitraum etabliert wurden.

2. Weiterentwicklung des Studienangebots und der Studienstruktur

Vorbemerkung: Die Aufnahmekapazitét in den angebotenen Studiengéngen, die Umsetzung des
Hochschulpaktes 2020 sowie die Einrichtung, wesentliche Anderung oder SchlieRung von
Studiengéngen wird jahrlich in ergdnzenden Studienangebotszielvereinbarungen abgebildet.

2.1 Die Hochschule wird die Vergabe von 6rtlich zulassungsbeschrankten grundstandigen
Studienplatzen verbessern. Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule ab dem Wintersemester
2011/12 mit den ortlich zulassungsbeschrankten grundstandigen Studiengédngen am
Serviceverfahren der Stiftung fur Hochschulzulassung teilnimmt und spatestens bis zum Beginn
der Vorlesungszeit alle diese Studienpldtze besetzt werden.

2.2 Die Universitat wird ihre Bachelor- und Masterstudiengange uberprifen und umgestalten, um
sie im gréRtmaoglichen MalRe kompetenzorientiert, berufsqualifizierend und studierbar zu gestalten
sowie Mobilitatsfenster zur Realisierung von Auslandsaufenthalten zu schaffen. Das Ziel ist
erreicht, wenn die im Vertragszeitraum zur Reakkreditierung anstehenden Studienprogramme
erfolgreich akkreditiert wurden.

2.3 Die Universitat wird im Vertragszeitraum die Anwerbung von Master-Studierenden durch den
Ausbau gezielter Informationsveranstaltungen, innovativer internetbasierter
Kommunikationskanale und WerbemaRnahmen signifikant steigern. Bezogen auf den Zeitraum
dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn bis zum Wintersemester 2012/13 die
Ausschopfung der Kapazitaten aller Fachmaster auf mindestens 60 Prozent im Durchschnitt und
im Bereich der Lehramtsmaster auf mindestens 90 Prozent im Durchschnitt gesteigert worden ist.



2.4 Die Universitat Osnabrick beabsichtigt, alle Master-Programme fiir eine Zulassung zum
Sommersemester zu 6ffnen. Das Ziel ist erreicht, wenn im Vertragszeitraum unter Erhaltung der
grundsténdigen Kapazitaten (exklusive der MaRnahmen des Hochschulpaktes 2020) mindestens
80 Prozent der Masterstudiengange so strukturiert sind, dass das Studium im Sommersemester
aufgenommen und in der Regelstudienzeit des jeweiligen Studiengangs absolviert werden kann.

2.5 Die Universitat wird im Vertragszeitraum den ricklaufigen Trend bei der Anzahl der an der
Universitat Osnabriick studierenden Bildungs-Auslénder stoppen. Das Ziel ist erreicht, wenn der
Anteil der Bildungs-Auslander 2012 von 4,8 Prozent im WS 2009/10 um 1 Prozent auf 5,8 Prozent
im WS 2011/12 gesteigert werden konnte.

2.6 Die Universitat beabsichtigt, den Bibliotheksservice fur Studierende zu verbessern. Das Ziel ist
erreicht, wenn die — bislang verkiirzten — Ausleihzeiten den langeren Offnungszeiten in den
Bibliotheken der Universitat Osnabriick angeglichen sind.

3. Vernetzung der niedersdchsischen Hochschulen

3.1 Die Universitat strebt die Etablierung einer Osnabriicker Niederlassung des Deutschen
Forschungszentrums fur Kinstliche Intelligenz (DFKI) an und unterstitzt dies mit einer gezielten
Berufung bei der Besetzung der W3-Professur fur Neuroinformatik sowie die Einwerbung und
Anschlussfinanzierung einer W3-Stiftungsprofessur fur Verteilte Systeme. Bezogen auf den
Zeitraum der Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn ein Gesamtkonzept einschliefllich
Finanzierung vorliegt.

3.2 Die Universitat Osnabriick strebt an, die Kooperation mit der Fachhochschule Osnabriick im
Bereich des Lehramts an berufsbildenden Schulen weiter zu entwickeln. Das Ziel ist erreicht,
wenn a) die Kooperation auf dem Gebiet des Lehramts an berufsbildenden Schulen um die

- berufliche Fachrichtung Okotrophologie erweitert worden ist, und b) die Zahl der Studierenden in
den bestehenden Kooperationen der beruflichen Fachrichtungen Metalltechnik und Elektrotechnik
signifikant erhéht wurde. '

3.3 Die Universitat Osnabriick beabsichtigt, im Vertragszeitraum eine Kooperation im Bereich der
Lehrerfortbildung zu entwickeln. Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel
erreicht, wenn mit mindestens einer anderen niedersachsischen Hochschule oder einer anderen
Lehrerbildenden Einrichtung ein gemeinsames Konzept vereinbart worden ist.

3.4 Die Universitat Osnabriick setzt sich fur eine Stabilisierung des ,eLearning Academic Network
Niedersachsen* (ELAN) ein. Bezogen auf den Zeitraum der Vereinbarung ist das Ziel erreicht,
wenn die Universitat Osnabriick an einem weiteren Verbundprojekt des ELAN e.V. beteiligt ist.

3.5 Die Universitat Osnabriick beabsichtigt, zusammen mit einem niederséchsischen
Kooperationspartner im Zeitraum dieser Vereinbarung ein gemeinsames Niedersachsisches
Institut fur Berufsdermatologie zu griinden. Das Land Niedersachsen unterstitzt dies durch die
Bereitschaft, die Moglichkeiten einer Anschubfinanzierung durch das VW-Vorab zu prifen. Das
Ziel ist erreicht, wenn der Antrag zur Errichtung des Instituts gestellt ist.

4. Forderung akademischer Karrieren

4.1 Die Universitat wird die Ubertragung der Befugnisse zur Berufung der Professorinnen und
Professoren gemal § 48 Abs. 2 S. 4 NHG beantragen.

4.2 Die Universitat Osnabriick strebt im Vertragszeitraum eine drittmittelfinanzierte Fortsetzung
des ,Zentrums fur Promovierende der Universitat Osnabrick” (ZePrOs) an. Das Ziel ist erreicht,
wenn entsprechende Mittel eingeworben wurden. Fur MaBnahmen zur Erreichung dieser
Zielsetzung werden aus dem o.g. Innovationspool in 2012 82.000 Euro bereitgestellt.



4.3 Die Universitat Osnabrick wird im Vertragszeitraum die Méglichkeiten des Promovierens in
strukturierten Promotionsprogrammen erweitern. Das Ziel ist erreicht, wenn die Universitat
mindestens zwei neue strukturierte Promotionsprogramme etabliert. Als vorbereitende
MaRnahmen werden aus dem o.g. Innovationspool in 2011 zur Finanzierung von
hochschuleigenen Graduiertenkollegs 300.000 Euro bereitgestellit.

4.4 Die Universitat Osnabrick wird die Anzahl der Promotionen von Frauen erhéhen. Bezogen auf
den Zeitraum der Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn der Anteil der Promotionen von Frauen
gemal der Festlegung im Rahmen der DFG Initiative der ,Forschungsorientierten
Gleichstellungsstandards” von 41% (= Durchschnitt der Jahre 2007 bis 2009) auf 42% im Jahr
2012 gestiegen ist.

4.5 Die Universitat Osnabriick wird ein Mentoring- und Coaching Programm fur
Wissenschaftlerinnen aufbauen, um die Ubergénge zwischen den wissenschaftlichen
Qualifikationsstufen fur Frauen zu erleichtern. Das Ziel ist erreicht, wenn der Antrag der
Universitat bei der Einwerbung von Mitteln im Rahmen des Professorinnenprogramms des
Bundes und der Lander erfolgreich war.

4.6 Die Universitat Osnabriick beabsichtigt, die Férderung von Nachwuchswissenschaftlerlinnen
zu.verbessern und dafir bis zu drei zusatzliche Stellen fur Nachwuchswissenschaftlerinnen (TV-L-
13 halbe Stelle fur die Dauer von drei Jahren) zu schaffen. Das Ziel ist erreicht, wenn der Antrag
der Universitat bei der Einwerbung von Mitteln fur drei Regelprofessuren im Rahmen des
Professorinnenprogramms des Bundes und der Lander erfolgreich war.

4.7 Die Universitat Osnabruck steht Promotionen von Fachhochschulabsolventen offen
gegeniber, praktiziert die Beteiligung von Fachhochschulprofessoren an Promotionsverfahren
und wird diese Bemuhungen in Kooperation insbesondere mit der Fachhochschule Osnabriick
weiter verstarken. Das Ziel ist erreicht, wenn mindestens eine Vereinbarung mit einer
Fachhochschule abgeschlossen ist.

5 Starkung der Lehrerbildung

5.1 Die Hochschule wird ihren Beitrag dazu leisten, dass das Land die Aufnahmekapazitaten in
den lehramtsbezogenen Bachelor- und Masterstudiengdngen entsprechend der
Bedarfsprognosen des Kultusministeriums bereitstellen kann. Das Ziel ist erreicht, wenn die
Hochschule das im Studienjahr 2009/10 vorgehaltene fach- und bildungswissenschaftliche
Angebot in lehramtsorientierten Studiengéangen Uber die Laufzeit dieser Zielvereinbarung fortfiihrt,
fur diese Studiengange mindestens die im Studienjahr 2009/10 vorgehaltene Aufnahmekapazitat
im Mittel bereitstellt und diese ausgeschopft sind.

5.2 Die Lehrerfort- und weiterbildung versteht die Universitat Osnabriick als ein zu entwickelndes
Feld im Sinne des strategischen Kernzieles der Hochschulentwicklungsplanung. Das Ziel ist
erreicht, wenn im Berichtszeitraum ein mit dem Niedersachsischen Kultusministerium
abgestimmtes Fortbildungsangebot unter Einbeziehung von Blended-Learning-Elementen erfolgt.

5.3 Die Universitat Osnabriick setzt sich zum Ziel, ihre Lehrerbildung zu stéarken, indem diese als
ein wissenschaftliches Profilelement der Hochschule ausgebaut wird. Zur Erreichung dieser
Zielsetzung werden aus dem o.g. Innovationspool in 2011 und 2012 jeweils 375.000 Euro
bereitgestellt.

6. Qualitdtsentwickliung

6.1 Mit Blick auf eine Systemakkreditierung strebt die Universitat Osnabriick den Aufbau eines
Qualitdtsmanagementsystems mit Fokus auf den Bereich Studium und Lehre an. Bezogen auf
den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn eine Bestandsaufnahme sowie



Zusammenfihrung der einzelnen Elemente zu einem Regelkreissystem vorgenommen worden ist
und ein System zur Ermittlung entscheidungsunterstiutzender Kennzahlen, z.B. hinsichtlich des
Studienerfolgs, etabliert wurde.

6.2 Die Universitat Osnabrick wird zur Verbesserung der Gleichstellung mindestens die im
Rahmen der DFG Initiative ,Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards” festgelegten
Steigerungsraten von Frauen auf den entscheidenden wissenschaftlichen Qualifikationsstufen
umsetzen. Das Ziel ist erreicht, wenn die Ziele gemaR der Vereinbarung im Jahr 2012 erreicht
sind, d.h.der Anteil von Frauen bei den Professuren von 25 % (2008) auf 27 % steigt.

6.3 Die Universitat Osnabriick wird weiterhin an der Verbesserung einer familienfreundlichen
Hochschulkultur arbeiten, um Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, Studierenden und
Beschaftigten der Hochschule die Vereinbarkeit von Studium/Beruf und Familie zu erleichtern.
Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule im Jahr 2011 erfolgreich die erste Auditierungsphase
(,familiengerechte hochschule) abschliet und in die Re-Auditierungsphase tbergeht.

6.4 Die Universitat Osnabriick wird die Personalentwicklung im Bereich der wissenschafts-
unterstutzenden Einrichtungen intensivieren. Das Ziel ist erreicht, wenn ein entsprechendes
Konzept vom Préasidium beschlossen wurde und sich in der Umsetzungsphase befindet.

6.5 Die Universitat Osnabrick beabsichtigt im Vertragszeitraum die in Kooperation mit dem
Internationalen Zentrum fur Hochschulforschung (INCHER) durchgefihrten Absolventenstudien
als weiteres Instrument zur Qualitatssicherung zu verstetigen. Das Ziel ist erreicht, wenn die
Universitat Osnabriick im Vertragszeitraum jahrlich in Kooperation mit INCHER
Absolventenstudien durchgefuhrt hat.

6.6 Die Hochschule setzt sich zum Ziel, ihre gesellschaftspolitische Verantwortung fur die duale
Berufsausbildung wahrzunehmen. Das Ziel ist erreicht, wenn die zum Stichtag 31.12.2009
vorhandenen 24 Ausbildungsplétze Gber die Laufzeit dieser Zielvereinbarung erhalten und in
vollem Umfang ausgeschopft werden.

6.7 Die Universitat Osnabriick wird im Vertragszeitraum die Uberfilhrung der aktuellen
Fachbereichsstruktur in eine Fakultatsstruktur beginnen. Bezogen auf den Zeitraum dieser
Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn ein entsprechendes Konzept hierzu vorliegt.

2. Offnung fiir neue Zielgruppen

7.1 Die Universitat Osnabriick entwickelt im Vertragszeitraum die Universitét fiir Altere mit Blick
auf ein Konzept fiur Lebenslanges Lernen. Das Ziel ist erreicht, wenn ein entsprechendes Konzept
im Prasidium beschlossen worden ist und sich in der Umsetzung befindet. Zur Erreichung dieser
Zielsetzung werden aus dem o.g. Innovationspool in 2012 50.000 Euro bereitgestellt.

7.2 Die Universitat Osnabriick plant im Vertragszeitraum ein zertifiziertes Weiterbildungs-
programm flr Imame zu entwickeln und einzurichten. Das Ziel ist erreicht, wenn ein
entsprechendes Weiterbildungsprogramm eingerichtet worden ist.

8. Hochschulbau

8.1 Umbau und Sanierung des Gebaudes Albrechtstr. 28 (AVZ): Nach dem Auszug der Mensa
und der Bereichsbibliothek Naturwissenschaften aus dem Gebdude Albrechtstralle 28 werden fiir
die Nachnutzung der freiwerdenden Flachen umfangreiche Um- und Instandsetzungsarbeiten
erforderlich, die insbesondere auch den Brandschutz umfassen. Die Planung der Nachnutzung
soll bis Ende 2010 erfolgen. Das Ziel ist erreicht, wenn die Planung fur die Nachnutzung dem
MWK vorgelegt wird.

8.2 Planung eines Horsaalgebaudes am Teilstandort Innenstadt: Die Universitat strebt zur
Deckung der Lehrveranstaltungsraumdefizite am Teilstandort Innenstadt die Errichtung eines



Hérsaalgebdudes mit drei Horsalen in der GréRenordnung von 1 x 600, 1x 400 und 1 x 200
Platzen im Rahmen eines PPP-Projektes an. Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule
gegenuber dem MWK den Bedarf begriindet hat, die Wirtschaftlichkeitsbetrachtung einen
Kostenvorteil der PPP-Variante erbringt, die zu beteiligenden Stellen des Landes dem Vorhaben
zustimmen und ein Investor gefunden wird, '

8. 3 Bedarfsanalyse und Erweiterungsplanung fur die Bereichsbibliothek Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften: Bis Ende 2011 legt die Universitat eine Bedarfsanalyse und ein
Raumprogramm zur Erweiterung der Bereichsbibliothek Rechts- und Wirtschaftswissenschaften
vor.

. Berichtspflichten

Die Hochschule wird MWK jahrlich bis spatestens zum 30. Juni Uber den Stand der Zlelerrelchung
zum 31. Dezember des Vorjahres berichten.

Osnabriick, den 4. 08.7204{0 Hannover, den ,lé, 2. 3,94 g
Universitat Osnabriick Niedersachsisches Ministerium
Der Prasident fur Wissenschaft und Kultur

K/m@é@vl ' /(Med Gee.



