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Vorwort

Niedersachsen hat eine leistungsstarke Hochschullandschaft. Die Hochschulen sind
zentrale Impulsgeber fir Innovationen durch Grundlagen- und
Anwendungsforschung. Sie sind die Ausbildungsstatten der Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler, Kiinstlerinnen und Kinstler sowie der akademisch qualifizierten
Fach- und Fuhrungskrafte von morgen. Die Niedersachsischen Hochschulen nehmen
insofern eine Schlusselrolle fir die zukinftige Entwicklung des Landes ein.

Durch die Fortschreibung des Hochschulentwicklungsvertrages bis einschlief3lich
2021 hat das Land Niedersachsen mit den Hochschulen langfristig hochattraktive
Rahmenbedingungen flr eine positive Entwicklung der niederséchsischen
Hochschullandschaft vereinbart. Die Hochschulen erhalten eine mehrjahrige
finanzielle Planungssicherheit.

Das Land erwartet im Gegenzug von den Hochschulen wesentliche Beitrage zur
Bewaltigung gesellschaftlicher Herausforderungen, bspw. bei der Sicherung des
Nachwuchses hochqualifizierter Fachkréfte oder bei den sich in den Feldern
Gesundheit, Mobilitat und Energie stellenden Herausforderungen. Insbesondere im
Zuge der zunehmenden Digitalisierung sind sie durch ihre qualitatsgesicherte
Aufgabenerfillung in Forschung und Lehre von entscheidender Bedeutung fir die
langfristige Wettbewerbsfahigkeit des Landes.

Im Kontext der mit den Globalhaushalten verbundenen Autonomie der Hochschulen
werden zur systematischen Qualitatssicherung und als Basis fur die
Rechenschaftslegung gegeniiber Politik und Offentlichkeit in mehrjahrigen
Zielvereinbarungen zwischen Hochschulen und Land (vertreten durch das
Niedersachsische Ministerium flr Wissenschaft und Kultur) die angestrebten

Entwicklungsziele fur die einzelnen Hochschulen vereinbart.

Die grundsatzlichen Erfordernisse der Zielvereinbarungen zwischen dem Land und
den Hochschulen ergeben sich aus dem Niedersachsischen Hochschulgesetz
(NHG). Demnach werden Zielvereinbarungen aufgrund der Landeshochschulplanung
und der Entwicklungsplanung der jeweiligen Hochschule abgeschlossen.



Die Landeshochschulplanung wird in Form der vorliegenden Zielsetzungen und
Erwartungen des Landes zur Hochschulentwicklung in Niedersachsen formuliert.
Diese Eckpunkte, mit denen die wissenschaftspolitischen Zielvorstellungen und
Erwartungen konkretisiert werden, spiegeln die Position des Landes fur die
Zielvereinbarungsverhandlungen gemaf § 1 Abs. 3 NHG wider und dienen den
Hochschulen neben ihren jeweiligen Entwicklungsplanungen als

Orientierungsrahmen.

Mit diesem Vorgehen schafft das Land erneut die Rahmenbedingungen fiir eine
bestmobgliche wissenschaftliche Entwicklung, die einen Dialog aller beteiligten

Akteure und eine gemeinsame Definition von strategischen Zielen voraussetzt.



1. Fortentwicklung der Grundfinanzierung und des Hochschulpaktes

2020

Mit dem Vertrag zur Fortschreibung des Hochschulentwicklungsvertrages wurde die
langfristige Planungssicherheit fir die Niedersachsischen Hochschulen erneut
verlangert. Das Land bekraftigt damit sein Engagement fir eine wettbewerbsfahige
Hochschullandschaft.

Die aktuelle Entwicklung der Studierendenzahlen deutet darauf hin, dass weiterhin
von einer ungebrochen groBen Nachfrage nach akademischer Bildung ausgegangen
werden kann. Darum ist es wichtig, die zunachst nur temporar geschaffenen
Studienanfangerplatze des Hochschulpakts 2020 in nachgefragten und
bedarfsgerechten, innovativen Studiengangen dauerhaft abzusichern.

Dies ist ein wichtiger Schritt zur Uberfiihrung befristeter Programmmittel in die

Grundfinanzierung.

Folgende Punkte veranschaulichen, in welchen Teilbereichen das Land zugleich
realisierbare als auch ambitionierte Zielsetzungen durch die Hochschulen in den
Zielvereinbarungen erwartet:

e Land und Hochschulen teilen das Interesse an einem effizienten und effektiven
Mitteleinsatz. Die bereits unternommenen Anstrengungen und MaBnahmen
(Ressourcenallokation, Studiengangsentwicklung) zur Erreichung eines
Ausschodpfungsgrades von mindestens 80 % in den Lehreinheiten der
Hochschulen werden fortgesetzt.

¢ Die durch das Lehramt gepragten kleineren Universitaten stellen dar, wie sie im
Gegenzug fur eine Erhdhung ihrer Grundfinanzierung eine nachhaltige
Qualitatsentwicklung in der Lehrerbildung umsetzen und den lehramtsbezogenen
Studienabschluss férdern.

e Im Fortschreibungsvertrag des Hochschulentwicklungsvertrages hat das Land
seine Absicht festgehalten, unabhangig vom Ausgang der anstehenden Bund-
Lander-Verhandlungen zum Fortgang des Hochschulpaktes temporéare
Studienanfangerplatze auch an den Universitaten mindestens im Umfang des
Niveaus des Jahres 2010 dauerhaft abzusichern. Mit Blick auf die gestiegene
Nachfrage nach Lehrkraften wird eine Verstetigung von bis zu 1000
Anfangerplatzen im Lehramt angestrebt. Die ausgewahlten Universitaten setzen



die Verstetigung der Studienanfangerplatze im Lehramt um und sichern durch
flankierende MaBnahmen ab, dass alle Absolventinnen und Absolventen
hervorragend qualifiziert sind und grundsétzlich die Mdglichkeit zu einer
Verwendung im Schuldienst erhalten (Facherkombinationen und Angebot an
Masterstudienplatzen).

Das Land ist bestrebt, dass die Niedersachsischen Fachhochschulen angesichts
ihres besonderen Engagements im Hochschulpakt von weiteren Verstetigungen
von Hochschulpaktplatzen profitieren. Die Fachhochschulen intensivieren vor
diesem Hintergrund ihre Bemihungen in der Qualitatsentwicklung und -sicherung
in Studium und Lehre.

Mit Blick auf das sich abzeichnende Vorhaben des Bundes beziiglich der
Fortfiihrung des Hochschulpaktes werden die Hochschulen gemeinsam mit dem
Land die weitere Umsetzung abstimmen und die Mittel des Hochschulpaktes fir

eine sinnvolle und qualitatsgesicherte Studiengangsentwicklung einsetzen.



2. Organisation und Kommunikation in der Hochschule

Die Niedersachsischen Hochschulen nutzen ihre Autonomie und das durch die
langfristige Planungssicherheit geschaffene Gestaltungspotential fir eine positive
und zukunftsorientierte Hochschulentwicklung. Wesentlich ist die Etablierung bzw.
Konsolidierung eines erkennbaren Profils auf Grundlage nachweisbarer
Leistungsschwerpunkte in Forschung und Lehre. Dazu gehdren auch effektive und
effiziente Strukturen und Prozesse innerhalb der einzelnen Hochschule. Die
Hochschulen gewahrleisten die Leistungstransparenz der Organisationseinheiten
sowie der gesamten Hochschule. Hierzu bilden sie die steuerungsrelevanten
Organisationseinheiten mit Verantwortung fiir Personal, Finanzen und Studiengéange
im Hochschulkennzahlensystem und in der internen Datenhaltung ab. Nur mit einer
Zurechenbarkeit von Ergebnissen zu Verantwortlichkeiten kénnen effektive und

effiziente Strukturen gewahrleistet werden.

Die Niedersachsischen Hochschulen engagieren sich in Kooperationen
untereinander und mit auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen sowie der
Wirtschaft. Sie identifizieren und nutzen Synergien und sind attraktiv fir

Uberregionale Partner.

Folgende Punkte veranschaulichen, in welchen Teilbereichen das Land zugleich
realisierbare als auch ambitionierte Zielsetzungen durch die Hochschulen in den
Zielvereinbarungen erwartet:

e Jede Hochschule definiert disziplinare oder interdisziplinare
Leistungsschwerpunkte mit der Zielsetzung, dort nationale und / oder
internationale Sichtbarkeit zu erreichen.

e Zur Etablierung und Weiterentwicklung der Leistungsschwerpunkte nehmen die
Hochschulen strukturelle Anpassungen und erforderliche Verschiebungen von
Ressourcen vor.

e M®dglichkeiten fir institutionelle Kooperationen und Zusammenschlisse mit
anderen Hochschulen werden sorgsam geprift und genutzt. Umfasst sind dabei
sowohl Kooperationen, die sich aus konkreten Vereinbarungen ergeben (bspw.
Masterplane, Bewerbungen im Rahmen der Exzellenzstrategie oder auch die
MINT-Vereinbarung) als auch andere Kooperationen, die Synergien erzeugen.



In der Forschung werden die standortiibergreifende Einwerbung wettbewerblicher
Drittmittel und die Beteiligungen an Uberregionalen Projekten auf Basis der
positiven Erfahrungen der Exzellenzstrategie und weiterer Vorhaben ausgebaut.
Die Hochschulen arbeiten zur Sicherung des Transfers eng mit Unternehmen,
Kultureinrichtungen und Non-Profit-Organisationen vor allem im regionalen
Umfeld zusammen. Sie bilden mit auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen
Allianzen und Kooperationen.

Die Hochschulen Uberprifen und optimieren die internen Kommunikationswege
und -instrumente, um die Umsetzung von MaBnahmen zeitnah und zielgenau
realisieren zu kdnnen. Sie richten dazu digitale Informationssysteme ein. Sie
beteiligen sich an Forschungsdateninfrastrukturen auf nationaler und

europaischer Ebene.



3. Digitalisierung

Die Digitalisierung ist die zentrale, gesamtgesellschaftliche Herausforderung der
nachsten Jahre. Die Niedersachsischen Hochschulen sind nicht nur selbst als
offentliche Institutionen von den Auswirkungen der Digitalisierung betroffen. Sie sind
vor allem auch als Orte der kritisch-reflektiven Auseinandersetzung mit der
Digitalisierung, als Zentren der Forschung und Innovation sowie als
Ausbildungsstéatten der digital-kompetenten Expertinnen und Experten von morgen
von Bedeutung fir das Land. Die Hochschulen nehmen insofern eine

Schlusselposition in der Gestaltung der Digitalisierung ein.

Folgende Punkte veranschaulichen, in welchen Teilbereichen das Land zugleich
realisierbare als auch ambitionierte Zielsetzungen durch die Hochschulen in den

Zielvereinbarungen erwartet:

¢ Die Hochschulen setzen die MaBnahmen gemani der MWK-LHK ,Eckpunkte der
Digitalisierungsoffensive fir die niedersachsischen Hochschulen“ um.

e Sie beteiligen sich am Prozess zur Umsetzung der MaBnahmen der KMK-
Strategie ,Bildung in der digitalen Welt".

¢ Die Hochschulen schaffen und bauen bedarfsgerechte Studienangebote u.a. zu
Themen wie Data Science, IT-Sicherheit, Kiinstliche Intelligenz und weiteren
Zukunftsfeldern aus.

e Die Entwicklung der Kompetenz eines zugleich professionellen sowie reflektierten
Umgangs mit digitalen Technologien auch au3erhalb der fachwissenschaftlichen
Studienbereiche von Studierenden wird systematisch in der Lehre verankert.

¢ Die Niedersachsischen Hochschulen, die erfolgreich im Rahmen der
angekindigten wissenschaftsbasierten, wettbewerblichen Ausschreibung von
,Digitalisierungsprofessuren® sind, sichern die qualitatsgesicherte Berufung von
Expertinnen und Experten ab und leisten einen eigenen Beitrag zur Integration
der Digitalisierungsprofessuren in die Hochschulen.

¢ Die Hochschulen beteiligen sich am Kompetenznetzwerk Digitalisierung.



4. Forschung und Innovation

Die Niedersachsischen Hochschulen sind mit ihren Leistungsschwerpunkten wichtige
Innovationsimpulsgeber fir die Gesellschaft. Durch die Konzentration auf
Leistungsschwerpunkte sind sie Gberregional und international sichtbar und zugleich
attraktiv fur Wissenschaftlerinnen, Wissenschaftler, Kiinstlerinnen, Kiinstler und
talentierte Studierende aus dem In- und Ausland. Durch die Rahmenbedingungen
und das Wissen um die Bedeutung von Austausch sind sie zudem als Standorte fir
die Ansiedlung extern finanzierter Forschungseinrichtungen attraktiv.

Die Hochschulen leisten zentrale forschungsbasierte Beitrage zur Lésung
gesellschaftlicher Problemlagen und Fragestellungen.

Folgende Punkte veranschaulichen, in welchen Teilbereichen das Land zugleich
realisierbare als auch ambitionierte Zielsetzungen durch die Hochschulen in den

Zielvereinbarungen erwartet:

e Die Hochschulen werben in eigener Verantwortung Drittmittel flr die Forschung
bei der DFG, dem Bund, der EU und weiteren Einrichtungen der
Forschungsférderung sowie Unternehmen ein. Das Land unterstitzt die
Hochschulen besonders bei der Einwerbung von gro3formatigen Férderprojekten.

e Die in der Exzellenzstrategie erfolgreichen Hochschulen nutzen die sich
bietenden Mdglichkeiten auch fir inhaltliche wie strukturelle Anpassungen, die
eine nachhaltig wettbewerbsfahige Forschung ermdglichen.

¢ Die Hochschulen und Forschungseinrichtungen verfolgen gleichermaf3en
wissenschaftlich wie gesellschaftlich relevante Forschungsfragen. Das Land wird
besondere Unterstitzung in den Themenfeldern Digitalisierung sowie Wissens-
und Technologietransfer bereitstellen (u. a. im Rahmen des VW-Vorab).

¢ Die Hochschulen bericksichtigen das Innovationspotential, das sich aus der Ein-
beziehung von Gender- und Diversity-Aspekten in die Forschung ergeben kann.

e Mit Blick auf die Grundlagenforschung stellen sich die Hochschulen den
hochrangigen Verfahren zur Qualitatssicherung wie dem Forschungsrating des
Wissenschaftsrats oder den Evaluationen der Wissenschaftlichen Kommission

Niedersachsen.

1N



5. Wissens- und Technologietransfer und Lebenslanges Lernen

Die Bedeutung der ,Third Mission” neben den Kernaufgaben Forschung und Lehre
an den Hochschulen hat stetig zugenommen. Hintergrund dieser Entwicklung ist der
Wert von Wissens- und Technologietransfer und des Lebenslangen Lernens flir die
Prosperitat der niedersachsischen Wirtschaft. Durch einen zeithahen und
erfolgreichen Transfer neuer Technologien und neuen Wissens sowie einem flexiblen
und bedarfsgerechten Angebot auch an berufsbegleitend studierbaren
Bildungsangeboten fir neue Zielgruppen (,Offene Hochschule®), welche die
lebenslange Entwicklung von Kompetenzen erméglichen, Gbernehmen die
Niedersachsischen Hochschulen eine wichtige Aufgabe als Impulsgeber. Zugleich
werden sie ihrer Verantwortung gerecht, das Vertrauen der Gesellschaft in
Wissenschaft als Grundlage fir den demokratischen Diskurs zu wahren und zu

schutzen.

Folgende Punkte veranschaulichen, in welchen Teilbereichen das Land zugleich
realisierbare als auch ambitionierte Zielsetzungen durch die Hochschulen in den

Zielvereinbarungen erwartet:

¢ Insbesondere mit Blick auf die anwendungsorientierte Forschung nehmen
Universitaten und Fachhochschulen ihre Verantwortung fir die regionalen
Innovationssysteme wahr und betreiben einen aktiven Wissens- und
Technologietransfer, der auf eine breite Beteiligung gesellschaftlicher Akteure
abzielt und in die Flache des Landes ausstrahlt. Die kinstlerischen Hochschulen
nehmen ihre Verantwortung fur den Transfer kiinstlerischen Kénnens und
Wissens in Kultur und Gesellschaft in der Flache des Landes wahr.

¢ Die Niedersachsischen Hochschulen entwickeln ihre Transferstrategien im
Austausch mit Partnern in Gesellschaft, Wirtschaft oder Region weiter und bauen
ein professionelles Transfermanagement auf, das sowohl den direkten Transfer
bearbeitet als auch relevante Richtlinien zur Férderung identifiziert und
hochschulintern in der Antragstellung berat und unterstitzt.

e Die strategischen Planungen des Landes zum Themenfeld Transfer werden von
den Hochschulen im Rahmen ihrer Transferstrategie und ihres

Transfermanagements bertcksichtigt.
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Das Aufgabenfeld der Wissenschaftskommunikation wird systematisch gestarkt
und professionalisiert, um transparent und verstandlich Gber Prozesse und
Ergebnisse der Generierung von Wissen zu informieren.

Die Hochschulen sehen in den Curricula Praktika zur Berufsorientierung vor und
entwickeln ein Netzwerk aus geeigneten (regionalen) Unternehmen,
Kultureinrichtungen und Non-Profit-Organisationen, die Praktikumsplatze
anbieten.

Die Hochschulen richten berufsbegleitende Bachelorstudiengange und aus
Gebuhren zu finanzierende Angebote der wissenschaftlichen Weiterbildung ein,
um Zielgruppen in den unterschiedlichsten Lebensphasen flexible und
bedarfsgerechte Méglichkeiten zur Qualifizierung und Kompetenzentwicklung
anbieten zu kdnnen. Die zustandigen Stellen der Hochschulen achten darauf,
dass die Angebote eng an das Kernaufgabenfeld der Lehre gekoppelt sind. In der
Gestaltung der Angebote nutzen die Niedersachsischen Hochschulen sich
bietende Férderrichtlinien und bericksichtigen den Unionsrahmen flr staatliche
Beihilfen zur Férderung von Forschung, Entwicklung und Innovation.

Die Méglichkeiten digitaler Lehr- und Lernformate werden fur die Flexibilisierung
und bedarfsgerechte Gestaltung der Bildungsangebote genutzt.

Die Hochschulen Uberprtfen ihre unterschiedlichen Beratungsangebote, passen
diese ggf. zielgruppengerecht an und bieten einen niedrigschwelligen
transparenten Zugang zu den Beratungs- und Informationsangeboten.

Die Hochschulen arbeiten an der weiteren sozialen Offnung und an der Stéarkung

der gegenseitigen Durchlassigkeit mit der beruflichen Bildung.

12



6. Qualitat in Studium und Lehre

Die Sicherung und Verbesserung der Qualitat von Studium und Lehre gehért
aufgrund ihrer besonderen Bedeutung fir die Entwicklung der niedersachsischen

Hochschullandschaft zu den im Niedersachsischen Hochschulgesetz festgelegten

Themenfeldern der mehrjahrigen strategischen Zielvereinbarungen. Es ist weiterhin

ein Reputationsgefalle zwischen Forschung und Lehre festzustellen. Gerade
deswegen ist und bleibt es wichtig, dass die Niedersachsischen Hochschulen den

Bereich der Lehre systematisch starken. Dazu gehdrt auch eine strategische Planung

und Bearbeitung des Themenfeldes, bspw. in Form von Strategien der Lehre und

eigenen Organisationsstrukturen, die Lehrende beraten und unterstiitzen. Eine hohe

Qualitat in Studium und Lehre sorgt so mit daflr, dass die Absolventinnen und
Absolventen Uber breit angelegte wissenschaftliche Grundlagen- und
Methodenkenntnisse sowie berufsrelevante Kompetenzen verfligen und ihnen ein

guter Einstieg in das Berufsleben madglich ist.

Folgende Punkte veranschaulichen, in welchen Teilbereichen das Land zugleich
realisierbare als auch ambitionierte Zielsetzungen durch die Hochschulen in den

Zielvereinbarungen erwartet:

e Die Niedersachsischen Hochschulen stellen die Qualitat der Ausbildung durch
Akkreditierung auf Basis des Studienakkreditierungsstaatsvertrages sowie

fortlaufende Rickkopplung mit den Akteuren des Arbeitsmarktes und den Alumni

sicher.

e Die Hochschulen erarbeiten Qualitatssicherungs- und
Qualitatsentwicklungssysteme, um ihren Aufgaben in Wahrnehmung ihrer
Eigenverantwortung in Studium und Lehre gerecht werden zu kénnen. Wenn
mdglich, wird darlber hinaus eine Systemakkreditierung angestrebt.

¢ Sie entwickeln geschlechtersensible Lehr- und Lernformen und vermitteln den

Lehrenden die erforderliche Genderkompetenz.

e Die grundstandige Kapazitat der Bachelorstudiengange bleibt bei Neueinrichtung

von weiterfihrenden Studienangeboten hochschulweit erhalten.

e Ein Bachelorstudiengang sieht (auBBerhalb der Lehrkraftebildung, der

kiinstlerischen Facher und der sogenannten Orchideenfacher) im Regelfall eine

Anfangerkapazitat von mindestens 35 Platzen vor.
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Die Anfangerkapazitat von Masterstudiengangen (auBerhalb der Lehrerbildung,
der kiinstlerischen Facher und der sogenannten Orchideenfacher) umfasst in der
Regel mindestens 25 Platze.

Die Hochschulen orientieren sich bei der Neueinrichtung von
fachwissenschaftlichen Studienangeboten an den Empfehlungen der
Fachgesellschaften zu den professoralen Mindestanforderungen.
Qualitatsverbesserung in der Lehre wird auch als strategische Leitungsaufgabe
begriffen und es werden entsprechende hochschulweite Strukturen geschaffen,
um die Qualitat in der Lehre systematisch zu verbessern.

Die Hochschulen setzen die gemeinsam von MWK und LHK formulierten
Empfehlungen zur Qualitatssicherung von Lehrauftragen um.

Die Niedersachsischen Hochschulen sorgen im Rahmen der Entwicklung und
Einrichtung neuer Studiengéange sowie Fortentwicklung bestehender
Studiengénge fir eine starkere Bedarfsorientierung in der Ausgestaltung der
Angebote. Neue Studienangebote sind i.d.R. im Rahmen bestehender
Ressourcen zu realisieren.

Sie gewahrleisten, dass den Studierenden Raum fir Individualitat und flexible
Studienwege bleibt und stellen die Berufsbefahigung als Ausbildungsziel im
Bachelor-Studium sicher.

Die Entwicklung von Kompetenzen im professionellen wie reflektierten Umgang
mit digitalen Inhalten und Technologien wird allen Studierenden durch
entsprechende Angebote ermdglicht.

Hochschullehrenden werden Angebote zur Unterstiitzung und Beratung sowieso
zur gezielten Weiterentwicklung des Lehrinstrumentariums unterbreitet.

Die Niedersachsischen Hochschulen setzen die Vereinbarung zur
Studienorientierung und Starkung des Studienerfolgs in den Studienfachern
Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik (MINT) weiter um.
Sie verwenden die ihnen aus den LangzeitstudiengebUhren zur Verfligung
stehenden Mittel insbesondere, um den Studierenden, die die Regelstudienzeit
Uberschritten haben, Angebote zu unterbreiten, die einen zlgigen
Studienabschluss unterstitzen.

Gemeinsam mit Einrichtungen der beruflichen Bildung unterstiitzen die
Hochschulen Studienabbrecherinnen und Studienabbrecher durch Vermittlung zu

geeigneten Beratungsangeboten flir den weiteren Berufsweg.
14



Das Diploma Supplement und ein Transcript of Records werden fir jede
Absolventin und jeden Absolventen zusammen mit dem Abschlusszeugnis
kostenfrei (auf Wunsch auch englischsprachig) ausgestellt. Es werden erganzend
zur Bachelor- und Masterabschlussnote die Haufigkeitsverteilungen
(Prozentrange) mit aufgeflhrt.

Die Hochschulen gewahrleisten die Studierfahigkeit und beschranken Prifungs-
frequenzen der studienbegleitenden Prifungen auf ein erforderliches
Mindestmal3.
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7. Lehrkraftebildung

Lehrkréaftebildung ist ein zentrales Handlungsfeld der Niederséchsischen
Hochschulen und hat einen hohen Stellenwert fir das Profil der Einrichtungen.
Sie hat eine starke Stellung im Gesamtgeflige der Hochschule, aber keine
Sonderstellung. Alle lehrerbildenden Hochschulen kooperieren mit Schulen und
Studienseminaren. In jedem lehrerbildenden Studiengang werden
Basiskompetenzen gemafi Nds. MasterVO-Lehr (z.B. zur Heterogenitat von
Lerngruppen und Inklusion) vermittelt. Die regionalen Kompetenzzentren fir
Lehrkraftefortbildung an allen lehrerbildenden Hochschulen sind zentrale Akteure
fur die dritte Phase der Lehrkraftebildung.

Folgende Punkte veranschaulichen, in welchen Teilbereichen das Land zugleich
realisierbare als auch ambitionierte Zielsetzungen durch die Hochschulen in den

Zielvereinbarungen erwartet:

Die Hochschulen passen die lehrerbildenden Studiengénge an sich verandernde

berufliche Anforderungen an. Séamtliche durch die Hochschulen als

~Studiengange mit Lehramtsoption“ geplanten Studiengange verfligen auch auf

Ebene des Bachelors Uber eine angemessene Professionsorientierung.

¢ Die ,Berufswissenschaften der Lehrerbildung“ werden in der Forschung national
sichtbarer und zeichnen sich durch ihre Orientierung an schulbezogener
Forschung aus. Die Ergebnisse der letzten WKN-Evaluation werden
standortspezifisch aufgegriffen.

e Die lehrerbildenden Hochschulen steigern die Einwerbung kompetitiver Drittmittel
in den Bildungswissenschaften und Fachdidaktiken.

¢ Die Hochschulen stellen sicher, dass Erfahrungen und Ergebnisse der
~Qualitatsoffensive Lehrerbildung” in den regularen Lehrbetrieb implementiert
werden.

¢ Professuren mit Kernaufgaben in der Lehrkréaftebildung werden als
forschungsfahige Einheiten installiert. Die Lehrkraftebildung wird in Konzepten
zum wissenschaftlichen Nachwuchs spezifisch adressiert.

e Die Gesamtkapazitat und professorale Kompetenz in den lehramtsorientierten

Studiengéngen in Niedersachsen wird von den Hochschulen erhalten und

notigenfalls ausgebaut; die Kapazitatsplanung orientiert sich an der jeweils

1A



aktuellen Bedarfsprognose des Niedersachsischen Kultusministeriums und der
realen Entwicklung von Nachfrage und Auslastung in den einzelnen Fachern. Alle
Unterrichtsfacher verfligen Uber eine professorale Vertretung der Fachdidaktik.
Die Hochschulen ermdglichen durch eine Angleichung der Studienordnungen und
Studienstrukturen Studienortswechsel und lIandertbergreifende Mobilitéat von
Studierenden mit dem Berufsziel Lehramt, nach Méglichkeit auch zwischen den
unterschiedlichen Lehramtstypen.

Zur VerknUpfung von theoretischer Reflexion und Praxiserfahrung der
Studierenden verstarken die Hochschulen den Dialog mit den Studienseminaren
in Abstimmung mit dem MK und verbessern die Integration von Praxisanteilen in
den Lehramtern an Gymnasien und berufsbildenden Schulen.

Die Universitaten mit einem GHR-Studienangebot entwickeln das Studienangebot
entsprechend dem standortspezifischen Umsetzungskonzeptes, welches im
Kontext der GHR300-Verstetigung entstanden ist, weiter.

Die Hochschulen ergreifen geeignete MaBnahmen zur Erhéhung der Auslastung
der Lehramt-Masterstudiengénge. Dies kénnen auch spezielle Programme zur
Foérderung des lehramtsbezogenen Studienabschlusses oder der
Professionsorientierung im Bachelorstudium sein.

Die lehrerbildenden Universitaten und gleich gestellten Hochschulen benennen
mandatierte Vertreter/innen und beteiligen sich konstruktiv am Nds. Verbund zur
Lehrerbildung. Die Hochschulen prifen Empfehlungen des Verbundes zur
Umsetzung innerhalb der Hochschule.
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8. Medizin und nicht-arztliche Gesundheitsberufe

Der medizinische Fortschritt und seine Auswirkungen auf die Versorgung tragen

mafgeblich zu der hohen Lebensqualitat in Niedersachsen bei. Dabei ist

insbesondere die medizinische Versorgung in einem Flachenland wie Niedersachsen

eine anhaltende Herausforderung. Auch mit Blick auf die strukturelle Bedeutung des

Gesundheitssektors fir das Land ist es wichtig, dass die akademischen

Qualifizierungswege in der Medizin und in den nicht-arztlichen Gesundheitsberufen

gestarkt werden.

Folgende Punkte veranschaulichen, in welchen Teilbereichen das Land zugleich

realisierbare als auch ambitionierte Zielsetzungen durch die Hochschulen in den

Zielvereinbarungen erwartet:

Die drei Hochschulen mit Studiengangen der Medizin erweitern mit Unterstiitzung
des Landes ihre Studienanfangerkapazitaten signifikant.

Die Niedersachsischen Hochschulen beteiligen sich konstruktiv gemeinsam mit
dem Land an der Umsetzung des ,Masterplans Medizinstudium 2020

Die sich verandernden Rahmenbedingungen in den nicht-arztlichen
Gesundheitsberufen werden weitreichende Auswirkungen auf die bisherigen
Angebotsstrukturen der Hochschulen haben. Die Niedersachsischen
Hochschulen analysieren in Abstimmung mit dem MWK die neuen
Rahmenbedingungen und prifen sich bietende Gestaltungs- und
Umsetzungsmdglichkeiten.

Die niedersachsische Hochschulmedizin ergreift die Chancen der Telemedizin

und wird mit Unterstlitzung des Landes erste Nutzungsbeispiele anbieten.
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9. Wissenschaftlicher Nachwuchs

Far die Wettbewerbsféahigkeit des Landes ist es von entscheidender Bedeutung,

dass es den Niedersachsischen Hochschulen gelingt, im Wettbewerb um die besten

Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler erfolgreich zu sein.

Dafir sind attraktive Rahmenbedingungen notwendig. Neben verlasslich planbaren

Karrierewegen sind es Fragen der Ressourcenausstattung und insbesondere der

Gestaltungmdglichkeiten in der wissenschaftlichen Arbeit, die von Bedeutung sind.

Folgende Punkte veranschaulichen, in welchen Teilbereichen das Land zugleich

realisierbare als auch ambitionierte Zielsetzungen durch die Hochschulen in den

Zielvereinbarungen erwartet:

Die Juniorprofessur wird als Karriereweg weiter gestarkt und die Option des
Tenure Track ausgebaut.

Die Hochschulen priufen eine Antragstellung im Tenure-Track-Programm und
orientieren sich im Rahmen des eigenen Personalmanagements an den
Empfehlungen zu Karrierezielen und -wegen an Universitdten sowie den
Empfehlungen zur Personalgewinnung und -entwicklung an Fachhochschulen
des Wissenschaftsrates. Land und Hochschulen tragen gemeinsam dafiir Sorge,
dass sich die Anzahl der unbefristeten Professuren an seinen
antragsberechtigten Universitaten und gleich gestellten Hochschulen insgesamt
nach Ende des Programms im Umfang der durch das Programm geschaffenen
Tenure-Track-Professuren gegeniber dem Stichtag 01.12.2014 erhéht hat.

Die kiinstlerischen Hochschulen befassen sich mit der Entwicklung von
strukturierten und qualitatsgesicherten Formaten flir eine Qualifizierung des
Nachwuchses in den kinstlerischen Fachern im Anschluss an Meisterschler-
bzw. Konzertexamen (,Artistic Research®).

Die Hochschulen Uberprufen kontinuierlich ihre wissenschaftliche Infrastruktur, ihr
Rekrutierungspotential, ihre Verwaltung und ihre internen Dienstleistungen mit
Blick auf die Gewinnung von Nachwuchswissenschaftlerinnen und
Nachwuchswissenschaftlern, auf das ,Holen und Halten“ von
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern sowie auf die Karrierewege innerhalb

und auBerhalb der Hochschule.
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Die Universitaten und gleichgestellten Hochschulen setzen die gemeinsam von
MWK und LHK formulierten Leitlinien zur Qualitatssicherung in
Promotionsverfahren um und wirken aktiv an deren Evaluation mit.

Sie erhéhen die Zahl der Promovierenden, die mit einem an einer
Fachhochschule erworbenen akademischen Abschluss zur Promotion zugelassen
wurden. Sie nutzen verstarkt das Instrument der kooperativen Promotion und
tragen daflir Sorge, dass erforderliche Zusatzleistungen auch
promotionsbegleitend erbracht werden kénnen.

Universitaten und gleichgestellte Hochschulen kooperieren mit Fachhochschulen
und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen bei der Graduiertenausbildung.
Die Qualitat von Berufungsverfahren wird entsprechend der Empfehlungen des
Wissenschaftsrates und der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen
verbessert.

Die Hochschulen bemessen die Laufzeit von Arbeitsvertragen an der
Mindestdauer der Laufzeit der Projektférderung oder des Promotionsverfahrens
und ergreifen geeignete MaBnahmen zur Vereinbarkeit von wissenschaftlicher
Tatigkeit und Familienverantwortung.

Die Hochschulen verfligen Uber hochschulbezogene Standards flr gute
Arbeitsbedingungen; sie gestalten dementsprechend — auch unter
Berilicksichtigung von Gleichstellungsbelangen — die Beschaftigungs-
bedingungen des wissenschaftlichen und kiinstlerischen sowie des weiteren
Personals.
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10. Internationale Kooperationen und Vernetzung

Die Internationalisierung ist ein zentraler Baustein der strategischen Profilbildung von

Hochschulen. Durch MaBnahmen wie bspw. kooperative, qualitdtsgesicherte

Studiengénge oder Studienangebote in den Leistungsschwerpunkten, die

auslandische Studierende und auch Lehrende und Forschende anziehen, tragt

Internationalisierung unmittelbar zur Steigerung der Qualitat in Forschung und Lehre

und damit zur internationalen Reputation der Hochschulen bei.

Folgende Punkte veranschaulichen, in welchen Teilbereichen das Land zugleich

realisierbare als auch ambitionierte Zielsetzungen durch die Hochschulen in den

Zielvereinbarungen erwartet:

Die Internationalisierung als profilrelevantes Themenfeld ist Bestandteil der
langfristigen strategischen Planung der Hochschulen.

Aufgrund ihrer internationalen Ausrichtung gewinnen die Hochschulen mit
Unterstitzung des Landes herausragende internationale Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler. Sie nutzen dazu Programme und Ausschreibungen der
Humboldt-Stiftung und anderer Férderer. Sie nutzen die Angebote europaischer
(ERC) und internationaler Wissenschaftsférderer.

Die Hochschulen beteiligen sich an gemeinsamen Studiengangen (,Joint
Programmes®) mit auslandischen Hochschulen. Dabei berlicksichtigen sie in der
Konzeptionierung und Umsetzung sowohl die Empfehlungen zu
studiengangsbezogenen Kooperationen: Franchise-, Validierungs- und
Anrechnungsmodelle des Wissenschaftsrates sowie die Empfehlungen der HRK,
bspw. zur Internationalisierung der Curricula.

Die Hochschulen etablieren in Forschung, Lehre und Verwaltung insbesondere
durch Serviceorientierung eine Willkommenskultur fir auslandische Studierende
sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler und passen ihre
AuBendarstellung entsprechend an.

Die Hochschulen stellen fir alle Studierenden internationale und interkulturelle
Lernangebote bereit.

Die Hochschulen unterstiitzen ihre Studierenden beim Erwerb von
Fremdsprachen und bieten Studierenden verstarkt englischsprachige

Studiengénge sowie Propadeutika an.
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Die Hochschulen erhéhen die Auslandsmobilitat ihrer Studierenden.
Insbesondere in lehramtsbezogenen Studiengangen wird die Auslandsmobilitat
ermdglicht und gesteigert. Dazu werden Mobilitatsfenster in den Studiengangen
eingerichtet.

Die Hochschulen entwickeln MaBnahmenpakete, um weltweit exzellente
Studierende, Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler
sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler flr eine zeitweise oder
dauerhafte Tatigkeit zu gewinnen.

Die Hochschulen flihren Forschungsprojekte verstarkt in europaischen
Kooperationen durch. Sie nutzen gezielt Méglichkeiten der Finanzierung und
Vernetzung in Forschung und Lehre auf europaischer Ebene (z.B. ,Europaische
Hochschulnetzwerke” / ,European Universities”; Férderung durch Erasmus+). Si
arbeiten zusatzlich in internationalen Kooperation mit Wissenschaftlerinnen und

Wissenschaftlern zusammen.

e
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11. Bauliche Infrastruktur

Die aktuelle bauliche Situation der Hochschulen bildet neben dem Bedarf an
studentischem Wohnraum eine der zentralen infrastrukturellen Herausforderungen,
die gemeinsam von Land und Hochschulen gemeistert werden mussen.
Insbesondere mit Blick auf die notwendigen Sanierungs- und
ModernisierungsmaBnahmen der Hochschulklinika ist es notwendig, dass die
Hochschulen zusammen mit dem Land die erforderlichen Voraussetzungen fir einen

effizienten organisatorischen Abbau des entstandenen Sanierungsstaus schaffen.

Folgende Punkte veranschaulichen, in welchen Teilbereichen das Land zugleich
realisierbare als auch ambitionierte Zielsetzungen durch die Hochschulen in den

Zielvereinbarungen erwartet:

e Die Hochschulen unterlegen bauliche Investitionsbedarfe im Bereich Infrastruktur
fir Forschung und Lehre frihzeitig mit einer aufgaben- und zielbezogenen
Begriindung, konkreten Kostenprognosen sowie einem Zeit- und
Finanzierungsplan. Sofern im Zusammenhang mit inhaltlichen Zielsetzungen
zusatzlicher Bedarf in der Infrastruktur erwartet wird, dienen die vorstehenden
Unterlagen bereits als Basis flir das Zielvereinbarungsgesprach.

¢ Die Hochschulen setzen nicht gebundene Riicklagen verstéarkt fir den
Hochschulbau ein.

e Mit dem Fortschreibungsvertrag des Hochschulentwicklungsvertrages wurde die
Mdoglichkeit geschaffen, Studienqualitadtsmittel anteilig auch fir MaBnahmen zur
Verbesserung der lehr- und lernbezogenen Infrastruktur nutzen zu kénnen. Die
Hochschulen erarbeiten Prozesse, um diese Mdglichkeit systematisch zu nutzen.

¢ Die Hochschulen, denen die Bauherrneigenschaft bereits tGbertragen wurde,
nutzen die gewonnene Autonomie flr die zeitnahe und eigenverantwortliche
Durchflhrung der Bauvorhaben.

e Die Hochschulen ergreifen weitere MaBnahmen zur Realisierung der
Barrierefreiheit (auch tber den baulichen Bereich hinaus) geman der

bestehenden rechtlichen Anforderungen.
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12. Geschlechtergerechtigkeit

Geschlechtergerechtigkeit ist ein gesellschaftlicher Wert und gleichermafen eine
Verpflichtung. Geschlechtergerechtigkeit herzustellen ist Fiihrungsaufgabe und
FUhrungsverantwortung, die neben der Hochschulleitung auch und gerade den
Professorinnen und Professoren als fir die Nachwuchsférderung unmittelbar
Verantwortlichen obliegt. Um Strukturen und Prozesse in Hochschulen
geschlechtergerecht zu gestalten, bedarf es der nachhaltigen Weiterentwicklung der
Organisations- und Fihrungskultur. Gleichstellungsbeauftragte unterstiitzen diese
Transformationsprozesse. Die gemeinsam von LHK, LNHF und MWK getragene
Dialoginitiative ,,Geschlechtergerechte Hochschulkultur” bildet eine wichtige und
bewahrte Diskussionsplattform, um weiterhin mégliche strukturelle Barrieren fir

Frauen frihzeitig zu identifizieren und abzubauen.

Folgende Punkte veranschaulichen, in welchen Teilbereichen das Land zugleich
realisierbare als auch ambitionierte Zielsetzungen durch die Hochschulen in den

Zielvereinbarungen erwartet:

¢ Die Hochschulen entwickeln und erproben MalBBnahmen, damit der Anteil von
Frauen auf jeder akademischen Qualifikationsstufe (Bachelor, Master, Promotion,
Professur) einer Fachdisziplin nicht signifikant zur vorherigen Stufe absinkt.

e Sie sichern nachprifbar die Kompetenz zur vorurteilsfreien Begutachtung von
Personen, wissenschaftlichen Leistungen und Forschungsvorhaben sowohl im
Hinblick auf die beteiligten Personen wie auch im Hinblick auf eventuelle gender-
und diversitatsbezogene Aspekte in der Forschung.

¢ Die Hochschulen entwickeln und erproben MaBnahmen, um in natur- und
ingenieurwissenschaftlichen Studiengangen den Anteil weiblicher Studierender
und in lehramtsbezogenen Studiengangen den Anteil mannlicher Studierender zu
erhéhen.

e Sie gewahrleisten eine geschlechtergerechte Teilhabe an Ressourcen.
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