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Praambel

Mit dem Vertrag zur Fortschreibung des Hochschulentwicklungsvertrages vom
06.06.2017 haben das Land und die niederséchsischen Hochschulen den langerfris-
tig verlasslichen Rahmen fiir eine positive Hochschulentwicklung verlangert. Mit der
vorliegenden mehrjahrigen Zielvereinbarung spezifizieren Universitat und MWK die
Entwicklungsziele der Leuphana entlang der Themenfelder in den ,Zielsetzungen

und Erwartungen des Landes zur Hochschulentwicklung in Niedersachsen®,

.. Themenfelder

Zur Umsetzung der Entwicklungsplanung der Universitat entlang der wissenschafts-
politischen Zielsetzungen und Erwartungen des Landes zur Hochschulentwicklung in
Niedersachsen werden nachvoliziehbare und Uberpriifbare Ziele in den nachfolgen-

den elf Themenfeldern durch die Universitat und MWK vereinbart:

1. Fortentwicklung der Grundfinanzierung und des Hochschulpaktes 2020
Land und Universitéat wollen die Attraktivitdt des Studienangebots der Leuphana si-

chern und weiterentwickeln:

1.1 Die Universitat wird ihre Studienstruktur und die Verteilung ihrer Ressourcen so
anpassen, dass fir alle Studiengange, die von einer Lehreinheit verantwortet
werden, der Quotient von Studienanfénger*innen zu Studienpldtzen in den Stu-
dienjahren 2018/19, 2019/20 und 2021/22 bei 0,8 oder héher liegt. Beim Nicht-
erreichen dieses Ziels erfolgt eine auf das Studienjahr bezogene Reduzierung.
Grundlage der Berechnung des zu reduzierenden Betrages ist der hélftige aktu-
elle Clusterpreis im Hochschulpakt 2020 eines fir vier Jahre ausfinanzierten
Studienanfangerplatzes (bei Masterstudiengdngen liegen die Clusterpreise bei
50 %), wenn und soweit die Lehreinheit insgesamt die vereinbarten Quotienten
nicht erreicht. Das Studienjahr 2020/21, in dem durch den ausfallenden Abitur-
jahrgang beziglich der Nachfrage nach Studienanfangerplatzen mit einem hé-
heren Grad an Unsicherheit gerechnet werden muss, wird entsprechend nicht

berucksichtigt.



1.2

1.3

Fur die Lehreinheiten Bildung, Evangelische Theologie, Sozialpddagogik und
Sport, denen iberwiegend bzw. ausschlieflich lehramtsbezogene Teilstudien-
gange zugeordnet sind, werden abweichend folgende Ziele vereinbart:

¢ Die Studiengange der Lehreinheit Bildung erreichen insgesamt einen Quoti-
enten von Studienanfanger*innen zu Studienplatzen von 0,75.

e Die Studiengénge der Lehreinheit Evangelische Theologie erreichen insge-
samt einen Quotienten von Studienanfinger*innen zu Studienplatzen von
0,65.

» Die Studiengange der Lehreinheit Sozialpddagogik erreichen insgesamt ei-
nen Quotienten von Studienanfénger*innen zu Studienplétzen von 0,7.

¢ Die Studiengénge der Lehreinheit Sport erreichen insgesamt einen Quotien-

ten von Studienanfanger*innen zu Studienplétzen von 0,7.

Angesichts des grofRen Erfolgs des Bund-L&nder-Programms Hochschulpakt
2020 (HSP) bemihen sich die Hochschulen und das MWK auch in den Jahren
2019 und 2020, zusatzliche Studienanfangerpldtze in der durch die Studieren-
denvorausberechnung der KMK vorgegebenen Gréftenordnung zu vereinbaren.
Die Fachhochschulen kénnen die Anzahl der Studienplatze, die sie im Jahr
2018 vereinbart haben, in den Jahren 2019 und 2020 voraussichtlich durch-
schreiben.

Die Universitdten sowie kiinstlerischen Hochschulen kénnen die Anzahl der
Studienplatze, die sie im Jahr 2018 vereinbart haben, voraussichtlich im Jahr
2019 durchschreiben. Sie werden im Jahr 2020 die lehramtsrelevanten sowie
etwa die Hélfte der nicht-lehramtsrelevanten Anfangerplatze erneut anbieten
kénnen.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Leuphana dem MWK zum 31. Januar 2019 und
zum 31. Januar 2020 Vorschlage zur Verteilung der Studienplatze vorlegt.

Wie im Fortschreibungsvertrag des Hochschulentwicklungsvertrages (HSEV)
festgehalten, ist es die gemeinsame Auffassung des Landes und der Hochschu-
len, dass angesichts der hohen Studienanféngerzahlen und der weiterhin gro-

Ren Neigung junger Menschen zum Studium eine Fortfihrung der Bund-Lé&n-



der-Vereinbarung ,Hochschulpakt 2020“ ab dem Jahr 2021 notwendig ist. Da-
her setzt sich das Land nachdriicklich fir eine Nachfolgevereinbarung ein. Da-
bei soll eine hohe Qualitat von Studium und Lehre gewahrleistet werden.
Sofern ein Nachfolgeprogramm erfolgreich etabliert wird und das Land die ent-
sprechenden Mittel zur Verfiigung stellt, werden die lehrerbildenden Hochschu-
len vorrangig die im HSEV vorgesehenen Lehramtsplatze verstetigen.

Die Hochschulen werden ihr Studienangebot friihzeitig analysieren und den
Prozess der strategischen Schwerpunktsetzung entsprechend fortsetzen. So-
fern die Verteilungsparameter und Zielsetzungen des HSP-Nachfolgepro-
gramms bis Mitte 2019 feststehen, wird die Leuphana dem MWK ein abge-
stimmtes Konzept der strategischen Schwerpunkte in ihrem Studienangebot mit
der Anmeldung der Studienplatze fiir das Jahr 2020 vorlegen.

2. Organisation und Kommunikation in der Hochschule

Als Universitat will die Leuphana gesellschaftliche und universitare Entwicklungen
nicht nur nachvollziehen, sondern diese vielmehr friihzeitig erkennen und mitpragen,
selbststandig Themen setzen und wissenschaftsbasierte Lésungsangebote fur ge-
sellschaftliche Probleme und Fragen erarbeiten. Dazu setzt sie sich in ihren Schwer-
punkten in den Jahren 2019 bis 2021 die folgenden Ziele zur Schéarfung ihres Profils

und zur Starkung ihrer Position in der internationalen Wissenschaftslandschatft:

Wissenschaftsinitiative Bildung

Im Fokus der Wissenschaftsinitiative Bildung steht die empirische Forschung zur
Qualitatsverbesserung der Lehrerbildung. Dazu entwickelt sie insbesondere innova-
tive Formate der Theorie-Praxis-Verzahnung zwischen Universitat, Schulen, Studien-

seminaren und auferschulischen Akteuren.

2.1 Die Leuphana verfolgt die strategische und forschungsbasierte Entwicklung der
Wissenschaftsinitiative systematisch weiter und baut hierzu den Forschungs-
schwerpunkt der empirischen Bildungsforschung weiter aus. Das Ziel ist er-
reicht, wenn die Universitat eine aus Mitteln der Qualitdtsoffensive Lehrerbil-
dung finanzierte Professur nach deren Ablauf aus Landesmitteln weitergefiihrt
hat.



2.2 Die Leuphana will ihre Forschungsergebnisse phaseniibergreifend in die Breite
der Lehrerbildung tragen. Das Ziel ist erreicht, wenn sie mindestens zwei Ta-

gungen zu Forschungsergebnissen aus dem ZZL-Netzwerk durchgefiihrt hat.

Wissenschaftsinitiative Kultur
Im Mittelpunkt der interdisziplindren und international angelegten Wissenschaftsinitia-
tive Kultur stehen Fragen der Konstitution und Transformation von kulturellen Struk-

turen und Institutionen, Artefakten und Praktiken.

2.3 Das unter Nutzung der Impulse des Innovations-Inkubators Liineburg gegriin-
dete und durch eine Drittmittelférderung des Niedersachsischen Vorab ge-
starkte ,Centre for Digital Cultures” biindelt Forschungsaktivitdten zu Fragen di-
gitaler Kulturen und Gesellschaft. Das Ziel ist erreicht, wenn die Leuphana das
Zentrum weiterfiuhrt.

2.4 Zur weiteren Starkung der kulturwissenschaftlichen Forschung im Profilschwer-
punkt ,Kulturen der Kritik® sowie zur Intensivierung des Transfers in die Praxis
unterstiitzt die Leuphana die Beantragung einer Lichtenberg-Professur fir Pro-
venienzforschung bei der VolkswagenStiftung durch die Bereitstellung eines at-
traktiven wissenschaftlichen Umfelds sowie durch Eigenmittel. Das Ziel ist er-
reicht, wenn die Leuphana im Bewilligungsfall der Lichtenberg-Professur die Ei-

genanteile und Verdauerung sichergestellt hat.

Wissenschaftsinitiative Management und unternehmerisches Handeln
Im Kern der international aufgesteliten Wissenschaftsinitiative steht die Beschrei-
bung, Erklarung, Gestaltung und kritische Reflexion von Management und unterneh-

merischem Handeln.

2.5 Die Leuphana wird die Aufstellung und Vernetzung der Wissenschaftsinitiative
Management und unternehmerisches Handeln in Forschung und Lehre interna-
tional sowie in Niedersachsen ausbauen und verstetigen. Die gemeinsamen Ak-
tivitdten mit der University of Glasgow werden trotz des Brexits aufrechterhal-
ten. Das Ziel ist erreicht, wenn die Universitat zwei weiteren niederséachsischen
Universitaten, die ihr Fachprofil ergénzen, eine Einbindung in die Kooperation

angeboten hat.



2.6 Auf Basis der Systemakkreditierung der Leuphana strebt die Fakuiltat Wirt-
schaftswissenschaften die Entwicklung und Akkreditierung eines Qualitdtsma-
nagementsystems nach internationalem Standard der ,Association to Advance
Collegiate Schools of Business — AACSB* an, um die Qualitat in der Lehre sys-
tematisch zu verbessern und die internationale Kooperationsféhigkeit zu erh6-
hen. Das Ziel ist erreicht, wenn die Universitadt nach bereits erfolgreicher Pri-
fung der ,Eligibility” fiir den weiteren Prozess einen entsprechenden Bericht zur
Lnitial Self Evaluation” (iSER) bis Ende 2020 eingereicht hat.

Wissenschaftsinitiative Nachhaltigkeit

Die Wissenschaftsinitiative Nachhaltigkeit erforscht den Transformations- und Ent-
wicklungsprozess hin zu einer nachhaltigen Gesellschaft und gestaltet diesen Pro-
zess aktiv mit. Letzteres tut sie unter anderem in Schwerpunktthemen wie der Bil-
dung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) oder transdisziplindren Projekten, die gesell-

schaftliche Akteure einschlief3en.

2.7 Als Beitrag zum Ausbau der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in der Lehrer-
weiterbildung verantwortet die Leuphana ein tberregionales Angebot, das als
Pilot fir Grundschullehrkrafte angeboten und hinsichtlich seiner Eignung fir die
Ausweitung auf andere Schulstufen erprobt wird. Das Ziel ist erreicht, wenn zu-
satzlich in Abstimmung mit dem Kultusministerium ein Konzept zur Multiplikato-
renausbildung fiir das Land Niedersachsen entwickelt wurde.

2.8 Ein weiteres Ziel ist erreicht, wenn im Rahmen der grundsténdigen Lehre im
Sachunterricht mindestens zwei Module zu Bildung fur nachhaltige Entwicklung
angeboten werden und der Beitrag zur Kompetenzentwicklung der Studieren-
den im Rahmen einer systematischen Begleitforschung erhoben wurde.

2.9 Der Forschungsschwerpunkt ,Leverage Points for Sustainability”, der mit Hilfe
der Férderung ,Wissenschaft fiir nachhaltige Entwicklung® aus dem Nieder-
sachsischen Vorab aufgebaut wird, wird durch Antragstellungen bei nationalen
und internationalen Fordermittelgebern weiterentwickelt. Das Ziel ist erreicht,
wenn bis 2021 entsprechende Férderantrage gestellt wurden.

2.10 Ein weiteres Ziel ist erreicht, wenn die Leuphana die Kommunikation ihres Pro-
filschwerpunkts Nachhaltigkeit durch eine Neukonzeption des Nachhaltigkeits-

berichts erneuert hat.



Barrierefreiheit

Die Leuphana will sich in Richtung einer ,barrierefreien Universitat® entwickeln und
orientiert sich hierbei am niedersachsischen Aktionsplan (Handlungsfeld Arbeit) so-
wie den Informations- und Unterstiitzungsangeboten der Integrationsdmter und der
Bundesanstalt fiir Arbeit. Sie sucht bewusst nach Kooperationsméglichkeiten mit Be-
rufsbildungs-und -férderwerken und Werkstatten, um die Einbindung behinderter

Menschen, z.B. durch Praktika, zu erméglichen.

2.11 Das Ziel ist erreicht, wenn ein Konzept fiir eine ,barrierefreie Universitat” erar-
beitet und Kooperationsmoglichkeiten gepriift und, wo mdéglich, angebahnt wur-

den.

3. Digitalisierung
Die Leuphana hat sich erfolgreich als Forschungsort fiir die Reflexion und Gestaltung
der Digitalisierung in der internationalen Wissenschaftslandschaft etabliert, insbeson-

dere im Themenfeld ,Digitale Kulturen®.

3.1 Aufbauend auf diesem erfolgreichen Weg will die Leuphana einen Beitrag leis-
ten zur Digitalisierungsoffensive des Landes Niedersachsen. Durch den Ausbau
des Forschungs-, Lehr- und Transferstandorts Lineburg tragt sie zur Starkung
der Attraktivitdt des Wissenschaftsstandorts Niedersachsen bei. Das Ziel ist er-
reicht, wenn sich die Leuphana an allen thematisch passenden Ausschreibun-
gen im Rahmen der Digitalisierungsoffensive des Landes Niedersachsen sowie
an der Ausschreibung fur Digitalisierungsprofessuren mit Antréagen beteiligt.

3.2 Inallen Schools der Leuphana wird Lehre mit inhaltlichem Bezug auf digitale
Kulturen bzw. Digitalitdt angeboten. Dies soll noch gestarkt werden. Das Ziel ist
erreicht, wenn die Universitdt ein Konzept zur systematischen Vermittlung digi-
taler Kompetenzen an die Studierenden aller Fachrichtungen des Leuphana
Colleges (,Digital Literacy”) durch ein Drittmittelprojekt entwickelt hat.

3.3 Die Leuphana baut die Digitalisierung der universitdren Verwaltungs- und ser-

viceorientierten Unterstiitzungsstrukturen aus. Sie hat im Mai 2014 eine Open



Access-Strategie publiziert und bekennt sich zu der Berliner Erklarung. Ab 2019
will die Leuphana zur Open Access-Strategie des MWK beitragen. Das Ziel ist
erreicht, wenn die Universitat einen zweckgebundenen Open Access-Publikati-
onsfonds zur Unterstiitzung von Open Access-Publikationen ihrer Mitglieder

eingerichtet hat.

4. Forschung und Innovation

Die Leuphana erforscht gemaf ihrem Leitbild gesellschaftlich relevante Fragestellun-

gen in den Wissenschaftsinitiativen Bildung, Kultur, Management und unternehmeri-

sches Handeln sowie Nachhaltigkeit.

4.1

4.2

4.3

4.4

In der Wissenschaftsinitiative Kultur strebt die Leuphana an, koordinierte DF G-
Férderformate einzuwerben. Das Ziel ist erreicht, wenn der Antrag auf die
zweite Foérderphase des Graduiertenkollegs ,Kulturen der Kritik“ eingereicht
wurde. Die Einwerbung eines weiteren koordinierten Formats wird vorbereitet.
Das Ziel ist erreicht, wenn eine institutionalisierte Arbeitsgruppe eingerichtet
wurde.

In der Wissenschaftsinitiative Nachhaltigkeit unterstitzt die Leuphana geman
Empfehlung des Gutachtergremiums die Wiedereinreichung eines Antrags auf
ERC-Forderung. Das Ziel ist erreicht, wenn der Antrag erneut eingereicht
wurde.

Die Leuphana strebt eine Erhdhung ihrer Sichtbarkeit der Forschung und eine
Befoérderung der (internationalen) Vernetzung der Forschenden in der jeweiligen
scientific community sowie die Gewinnung ausgewiesener Forschender und
herausragender Forschender in der Qualifikationsphase an. Das Ziel ist er-
reicht, wenn an der Universitat in unterschiedlichen Wissenschaftsinitiativen
mindestens vier Konferenzen mit wissenschaftlichen Fachgemeinschaften oder
Expertentagungen ausgerichtet wurden.

Die Leuphana will ihre tibergreifende Forschungskultur weiterentwickeln und
diese in die Breite der Universitat tragen. Das Ziel ist erreicht, wenn sie j&hrlich
mit den Dekanaten einen strategischen Workshop durchfiihrt, in dem u.a. die
Forschungsstrategien aller Fakultaten sowie die fakultatstbergreifenden For-
schungsschwerpunkte beraten und weitere fakultatsibergreifende Anknip-

fungspunkte fir Férderantrédge ermittelt werden.



5. Wissens- und Technologietransfer und Lebenslanges Lernen

Die Leuphana verpflichtet sich als Universitét, die Beitrdge zu den Herausforderun-

gen der Gesellschaft des 21. Jahrhunderts leisten will, gesellschaftliche und universi-

tare Entwicklungen nicht nur nachzuvoliziehen, sondern diese vielmehr friihzeitig zu

erkennen und mitzupragen. Sie will selbststdndig Themen setzen und wissenschafts-

basierte Losungsangebote fiir gesellschaftliche Probleme und Fragen erarbeiten.

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

Die Leuphana will sich fiir die regionale Entwicklung durch Wissens- und Tech-
nologietransfer engagieren. Das Ziel ist erreicht, wenn die MalRnahmen Liine-
burg 2030+ gemeinsam mit der Stadt weitergefiihrt und die weiteren Mafinah-
men im Rahmen der 3. Férderphase durchgefiihrt wurden.

Die Leuphana will die Entrepreneurship- sowie Griindungskultur und -aktivitaten
beférdern. Das Ziel ist erreicht, wenn die Universitét eine Stelle zur Starkung
dieser Aktivitdten besetzt hat.

Die Leuphana baut ihre hochschulweite Transferkultur und ihr Transferprofil
aus. Das Ziel ist erreicht, wenn in der zweiten Férderrunde des BMBF zur ,Inno-
vativen Hochschule” ein neuer Antrag eingereicht wurde.

Als transdisziplinar aufgestellte Universitat intensiviert die Leuphana den Aus-
tausch mit der Gesellschaft. Sie erhéht ihre gesellschaftliche Wirkung durch
systematische Kommunikationsformate ,Science to Public* in Themenbereichen
gesellschaftlicher Herausforderungen. Das Ziel ist erreicht, wenn sie Veranstal-
tungsort von zumindest funf gréBeren Veranstaltungsformaten war, die wirt-
schafts- und gesellschaftsrelevante Themen aufgreifen und die (regionale) Of-
fentlichkeit gezielt einbinden.

Die Leuphana fuhrt den eingeschlagenen Entwicklungsweg im Bereich des Le-
benslangen Lernens an der Professional School als regionale Anbieterin fur
akademische Weiterbildung fort. Das Ziel ist erreicht, wenn die Universitat
neue, zielgruppenspezifische Studienangebote konzipiert und digitalisierte bzw.

blended-learning-Lehrprogramme eingefiihrt hat.

6. Qualitdt in Studium und Lehre
In der Lehre orientiert sich die Leuphana am Grundsatz forschenden Lernens. Die-

ses Verstandnis des Lernens ist gepragt durch Forschungsthemen der Lehrenden,
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Selbststéndigkeit der Studierenden, wissenschaftlichen Anspruch, methodisches Vor-
gehen, Interaktion der Lernenden untereinander sowie zwischen Lehrenden und Ler-
nenden sowie durch eine kritische Reflexion des Lehrens und Lernens. Ziel der Uni-
versitat ist die Entwicklung eines spezifischen fachlichen wie didaktischen Profils in
der Lehre, fiir das sie Uiberregional geschéatzt wird. Das Studienmodell der Leuphana
wird gleichermalen getragen von den vier Fakultdten und den drei Schools — Col-

lege, Graduate School und Professional School.

6.1 Die Leuphana starkt ihr innovatives Studienmodell und entwickelt dieses konse-
guent weiter durch das Profil der européischen Interpretation einer ,Liberal Edu-
cation“. Das Ziel ist erreicht, wenn die Universitat mindestens zwei Partnerhoch-
schulen gewonnen hat.

6.2 Die Universitat begreift die didaktische, prozessuale und inhaltliche Qualitats-
entwicklung in der Lehre als strategische Leitungsaufgabe. Sie bef6érdert die
grundlegende, fakultatsweite und schoolibergreifende Qualitdtsentwicklung in
Studium und Lehre. Das Ziel ist erreicht, wenn die Universitat bis 30.09.2020 ei-
nen Antrag zur Systemreakkreditierung beim Akkreditierungsrat gestellt hat.

6.3 Die Universitat setzt die Vereinbarung zur Studienorientierung und Starkung
des Studienerfolgs in den Studienfdchern der Mathematik, Informatik, Naturwis-
senschaften und Technik (MINT) vom 29.05.2017 weiter um. Die Leuphana
bundelt die Lehrangebote des MINT-Bereichs auf einer Web-Seite des College

und verlinkt diese mit dem Online-Informationsportal www.mint-in-niedersach-

sen.de. Das Ziel ist erreicht, wenn Ende Mai 2020 die Biindelung und Verlin-

kung erfolgt ist.

7. Lehrkréaftebildung

Bei der Ausbildung zukiinftiger Lehrer*innen hat die Leuphana auf Basis externer
Fordermittel, der niedersachsischen Mittel der GHR300-Férderung sowie der Quali-
tatsoffensive Lehrerbildung eine innovative Theorie-Praxis-Vernetzung aufgebaut
und ihre Studienangebote laufend bedarfsgerecht weiterentwickelt. Das Zukunftsze-
ntrum Lehrerbildung (ZZL) verkniipft die Forschung in der Lehrerbildung mit der Ver-
besserung der Ausbildung zukinftiger Lehrkréfte, indem das ZZLNetzwerk Innovatio-
nen in der Lehrkraftebildung praxisnah erprobt und in das universitare Curriculum im-

plementiert. Das vom ZZL-Netzwerk etablierte Campusschulnetzwerk unterhalt mit
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ausgewahlten Schulen eine organisatorische, inhaltliche und methodische Zusam-

menarbeit zwischen akademischer Ausbildung, wissenschaftlicher Forschung und

berufspraktischer Arbeit, die weit Uber die Ubliche Zusammenarbeit im Rahmen von

Praktikumsschulen hinausgeht und hierdurch eine community of practice entstehen

Iasst, in der sich die Akteure auf Augenhdhe begegnen und transdisziplinar aktuelle

Problemstellungen bearbeiten. Dabei stellt die Leuphana jeweils das Benehmen mit

dem Niederséachsischen Kultusministerium her.

7.1

7.2

7.3

Der Bereich Sozialpadagogik erarbeitet einen zeitgemé&Ren Zuschnitt des For-
schungs- und Lehrprofils und steigert die Studierendenzahlen entsprechend ei-
nem mit dem Land vereinbarten Wachstumskonzept. Das Ziel ist erreicht, wenn
zum Wintersemester 2019/20 zusétzlich 32 VZA (40 Studienplétze) vorgehalten
werden.

Die Universitat hat erste Projekte zur Basisqualifikation Inklusion sowie zur
Qualifizierung Lehramtsstudierender zur Sprachlehrunterstiitzung Gefliichteter
durchgefiihrt. Sie Uberprift diese und entwickelt sie weiter im Sinne innovativer
bedarfsgerechter Ergédnzungsprofile zuklnftiger Lehrer*innen in den Themen-
bereichen Inklusion und Digitalitéat. Sie bildet interne Arbeitsgruppen und entwi-
ckelt ein verzahntes Profilcurriculum Das Ziel ist erreicht, wenn zwei Entwick-
lungsstellen (a 50 %) eingerichtet sind.

Die forschungsorientierte Lehrerbildung der Leuphana baut ihre kompetitive
Drittmitteleinwerbung aus. Das Ziel ist erreicht, wenn in den Jahren 2019 bis
2021 mindestens drei kompetitive Drittmittelantrdge eingereicht wurden, wovon
einer in der dritten Férderrunde der Qualitatsoffensive Lehrerbildung gestelit

wurde.

8. Wissenschaftliche Qualifikation

Die Leuphana fordert die berufliche und persénliche Entwicklung der wissenschaftlich

Mitarbeitenden der unterschiedlichen Qualifikationsstufen. Sie schafft dafiir Rahmen-

bedingungen, die auf zeitgeméafRe Entwicklungsperspektiven in der jeweiligen wissen-

schaftlichen Fachgemeinschaft sowie die Berechenbarkeit von Karrierewegen zielen.

8.1

Die Leuphana entwickelt ein universitdtsiibergreifendes Konzept fur die Perso-
nalentwicklung der Hochschulmitglieder sowoh! fiir die speziellen Bedarfe der
12



8.2

8.3

8.4

8.5

9.

akademischen Personalentwicklung als auch der Personalentwicklung in der
Verwaltung und des Wissenschaftsmanagements. Das Ziel ist erreicht, wenn
das Personalentwicklungskonzept vorliegt.

Aufbauend auf den etablierten Strukturen fiir Promotionen erfolgt eine Weiter-
entwicklung der Qualitat der Promotionsbedingungen und -verfahren mit dem
Fokus auf die Umsetzung der gemeinsam von MWK und LHK formulierten Leit-
linien zur Qualitatssicherung in Promotionsverfahren. Alle Promovierenden wer-
den immatrikuliert und durchlaufen ein strukturiertes Promotionsstudium. Das
Ziel ist erreicht, wenn die Qualitatssicherung der Promotionsverfahren zwischen
den Fakultdten und der Graduate School abgestimmt wurde und alle Promovie-
renden das strukturierte Promotionsstudiums entsprechend durchlaufen.

Die Leuphana strebt an, fiir gesellschatftlich und wissenschaftlich relevante
Kernthemen bestmdgliche Promotionsbedingungen durch Drittmittelférderungen
herzustellen. Das Ziel ist erreicht, wenn zwei weitere strukturierte, drittmittelge-
forderte Promotionsprogramme beantragt wurden, davon eines in kompetitiven
Verfahren aufierhalb niedersachsischer Férderung durch das MWK.

Die Leuphana hat als eine der ersten Hochschulen in Deutschland den Karrie-
reweg des Tenure Track im Jahr 2009 eingefiihrt und will diesen Karriereweg
breiter verankern. Das Ziel ist erreicht, wenn ein weiterer Antrag im Rahmen
des Tenure Track-Programm des Bundes und der Lander gestellt wurde.

Ein weiteres Ziel ist erreicht, wenn die Leuphana im Berichtszeitraum mit min-
destens einer Fachhochschule einen Kooperationsvertrag zur gemeinsamen

Durchfiihrung von Promotionen abgeschlossen hat.

Internationale Kooperationen und Vernetzung

Internationalisierung ist ein Baustein fir eine Universitdtsgemeinschaft, die aufgrund

ihrer Diversitat besondere Chancen fiir Forschung, Lehre und Transfer erméglicht.

Die heterogene Zusammensetzung tragt zur Schaffung einer Vielfalt unterschiedli-

cher Perspektiven und damit zur Generierung von Ideen und Bildungschancen bei.

Die Leuphana bekennt sich zum europaischen Gedanken und legt besonderen Wert

auf den Aufbau und die Pflege von Partnerschaften mit Einrichtungen in européi-

schen Landern.
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9.1

9.2

9.3

9.4

Zur Unterstitzung der Internationalisierung will die Leuphana die englischspra-
chige Lehre weiter ausbauen. Das Ziel ist erreicht, wenn am College mindes-
tens ein weiterer Major in englischer Sprache eingerichtet wurde.

Die Studierenden sollen die Méglichkeit erhalten, ausléandische Mastergrade im
Rahmen von Kooperationen zu erwerben. Das Ziel ist erreicht, wenn an der
Graduate School auf Basis der etablierten internationalen Studienstruktur min-
destens ein weiteres gemeinsames Programm mit internationalen Partnern
(Double- oder Joint-Degree) eingerichtet wurde.

Die Internationalisierung soll auf der Ebene der Promotionen erweitert und es
sollen attraktive Zusatzangebote fir Promovierende geschaffen werden. Das
Ziel ist erreicht, wenn mindestens eine drittmittelgeférderte Summerschool mit
internationalen Partnern angeboten wurde.

Die Internationalisierung soll auf der Ebene der wissenschaftlich Mitarbeitenden
ausgebaut werden. Das Ziel ist erreicht, wenn die Leuphana — als eines von
vier fuhrenden europaischen Zentren und Teil einer von der Bosch-Stiftung ge-
férderten européischen Post Doc Academy — im Themenbereich , Transformati-
onal Leadership“ Forschungs- und Leadershipseminare in Lineburg durchge-
fuhrt hat.

10. Bauliche Infrastruktur

Als Eigentimerin muss die Stiftung gemalt NHG mit ihren Geb&auden und Liegen-

schaften wirtschaftlich umgehen und Entwicklungs- und Sanierungsmaftnahmen er-

greifen, um das Stiftungsvermégen in seinem Wert zu erhalten. Die Leuphana arbei-

tet daher kontinuierlich weiter an der baulichen Unterhaltung und Entwicklung ihres

Campus. Bei allen baulichen MaRnahmen werden internationale Standards, Kriterien

der Nachhaltigkeit sowie Prinzipien der Barrierefreiheit zu Grunde gelegt.

10.1 Die Leuphana will fiir ihre Sporthalle einen Ersatzneubau realisieren. Fir diesen

Bau sind bereits 5 Mio. Euro aus dem ,Sondervermdégen fur den allgemeinen
Hochschulbau® vorgesehen. Das Ziel ist erreicht, wenn im Jahr 2019 eine quali-

fizierte Bauanmeldung beim MWK eingereicht ist.

10.2 Die Leuphana strebt weiterhin eine Konsolidierung des Universitatsbetriebs am

zentralen Campus an. Das Ziel ist erreicht, wenn ein entsprechendes Konzept
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vorliegt, das unter Beachtung und Darstellung der wirtschaftlichen Aspekte Per-
spektiven fur die Verlagerung noch vorhandener AuRenstandorte und die daflr

notwendigen baulichen Malnahmen auf dem zentralen Campus aufzeigt.

11. Geschlechtergerechtigkeit

Die Universitat fordert die Gleichstellung der Geschlechter in Forschung und Lehre,
insbesondere Uiber die Starkung einer geschlechtergerechten Berufungspolitik und
uber die Férderung der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen in der Qualifikations-
phase. Fir die Mitarbeiterinnen der Verwaltung werden ebenfalls Angebote erarbei-
tet.

Die Leuphana entwickelt die Geschlechtergerechtigkeit in der Organisations- und
Fuhrungskultur der Universitat weiter.

Zur Realisierung von Gleichstellung und Diversitat setzt die Leuphana auf die Ana-
lyse des Gleichstellungskonzeptes und entwickelt Ma3inahmen, die der Zielerrei-
chung dienlich sind. Sie schreibt die Positionspapiere zu Gleichstellung und Diversi-
tat fort. In den vergangenen Jahren wurden die Zusammenarbeit und die Sichtbarkeit
der Geschlechter- und Diversitatsforschung durch den Aufbau des Forschungsnetz-

werkes fiir Geschlechter- und Diversitatsforschung gestarkt.

11.1 Die Leuphana strebt eine Erhéhung des Frauenanteils in der Gruppe der or-
dentlichen Professuren (W1/W2/W3) an. Das Ziel ist erreicht, wenn der Profes-
sorinnenanteil von derzeit unter 30 % auf 32 % in dieser Gruppe gesteigert
wurde. Dabei soll in der Gruppe der Juniorprofessuren (W1) ein Anteil von min-
destens 50 % gehalten werden.

11.2 Die Leuphana richtet ihre Gleichstellungspolitik auf die kritische Ubergangs-
phase zum Abschluss der Promotion bzw. dem Beginn der Post Doc-Phase
aus. Das Ziel ist erreicht, wenn die Universitat vor allem bei der Einwerbung von
renommierten ,Nachwuchsformaten” ein Portfolio zielgerichteter Unterstit-
zungsmaflnahmen anbietet, das Workshops, Coachings und Informationsveran-
staltungen zur gezielten Karriereférderung sowie eine jéhrliche Durchfiihrung
der Kompetenztage fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen beinhaltet.

11.3 Die Leuphana will die Sichtbarkeit der Geschlechter- und Diversitétsforschung,

steigern. Das Ziel ist erreicht, wenn sie mindestens einen Forschungspreis fur
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Gender- und Diversity-Forschung ausgelobt hat — mit dem Ziel, diesen im Rah-

men des ,dies academicus® zu vergeben.

Il. Berichtspflichten
Die Universitat wird MWK jahrlich spatestens zum 30. Juni ber den Stand der Zieler-

reichung zum 31. Dezember des Vorjahres berichten.

Hannover, den 07.03.2019 Hannover, den 07.03.2019
Leuphana Universitét Liineburg Niedersachsisches Ministerium
Der Prasident fur Wissenschaft und Kultur
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