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Praambel

Mit dem Vertrag zur Fortschreibung des Hochschulentwicklungsvertrages vom
06.06.2017 haben das Land und die niedersachsischen Hochschulen den langerfris-
tig verlasslichen Rahmen fiir eine positive Hochschulentwicklung verlangert. Mit der
vorliegenden mehrjahrigen Zielvereinbarung spezifizieren Hochschule und MWK die
Entwicklungsziele der Hochschule entlang der Themenfelder in den ,Zielsetzungen

und Erwartungen des Landes zur Hochschulentwicklung in Niedersachsen®.

l. Themenfelder

Zur Umsetzung der Entwicklungsplanung der Hochschule entlang der Wissenschafts-
politischen Zielsetzungen und Erwartungen des Landes zur Hochschulentwicklung in
Niedersachsen werden nachvollziehbare und iberpriifbare Ziele in den nachfolgen-

den zwodlf Themenfeldern durch die Hochschule und MWK vereinbart:

1. Fortentwicklung der Grundfinanzierung und des Hochschulpaktes 2020

Ziel 1: Ausschépfung der Studienanfangerplatze

Die Hochschule wird ihre Studienstruktur und die Verteilung ihrer Ressourcen so an-
passen, dass fur alle Studiengénge, die von einer Lehreinheit verantwortet werden,
der Quotient von Studienanfangern zu Studienplétzen in den Studienjahren 2018/19,
2019/20 bis 21/2022 bei 0,8 oder hoher liegt. Beim Nichterreichen dieses Ziels erfolgt
eine auf das Studienjahr bezogene Reduzierung. Grundlage der Berechnung des zu
reduzierenden Betrages ist der halftige aktuelle Clusterpreis im Hochschulpakt 2020
eines fur vier Jahre ausfinanzierten Studienanfangerplatzes (bei Masterstudienplat-
zen liegen die Clusterpreise bei 50%); wenn und soweit die Lehreinheit insgesamt
den vereinbarten Quotienten nicht erreicht. Das Studienjahr 2020/21, in dem durch
den ausfallenden Abiturjahrgang bezlglich der Nachfrage nach Studienanfanger-
platze mit einem hdheren Grad an Unsicherheit gerechnet werden muss, wird ent-

sprechend nicht bertcksichtigt.



Angesichts des grol3en Erfolgs des Bund-Lander-Programms Hochschulpakt 2020
bemuhen sich die Hochschulen und das MWK auch in den Jahren 2019 und 2020
zusatzliche Studienanfangerplatze in der durch die Studierendenvorausberechnung
der KMK vorgegebenen GréRenordnung zu vereinbaren. Die Fachhochschulen kon-
nen die Anzahl der Studienplatze, die sie im Jahr 2018 vereinbart haben, in den Jah-
ren 2019 und 2020 voraussichtlich durchschreiben. Die Universitaten sowie kinstleri-
sche Hochschulen konnen die Anzahl der Studienplatze, die sie im Jahr 2018 verein-
bart haben, voraussichtlich im Jahr 2019 durchschreiben. Sie werden im Jahr 2020
die lehramtsrelevanten sowie die Haélfte der nicht-lehramtsrelevanten Anfangerplatze

erneut anbieten konnen.

Ziel 2: Fortschreibung der HP2020 Studienanfangerplatze auch in den Jahren 2019
und 2020

Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule jeweils bis zum 31. Januar des betreffen-

den Jahres Vorschléage zur Verteilung der Studienplatze vorlegt.

Wie im Fortschreibungsvertrag des Hochschulentwicklungsvertrags festgehalten, ist
es die gemeinsame Auffassung des Landes und der Hochschulen, dass angesichts
der hohen Studienanfangerzahlen und der weiterhin groRen Neigung junger Men-
schen zum Studium eine Fortfiihrung der Bund-Lander-Vereinbarung ,Hochschulpakt
2020" ab dem Jahr 2021 notwendig ist. Daher setzt sich das Landnachdriicklich fur

eine Nachfolgevereinbarung ein.

Dabei soll eine hohe Qualitat von Studium und Lehre gewahrleistet werden. Sofern
ein Nachfolgeprogramm erfolgreich etabliert wird, werden die Fachhochschulen u.a.
Studienplatze in den nicht-arztlichen Gesundheitsberufen verstetigen bzw. einrichten.

Die Hochschulen werden ihr Studienangebot friihzeitig analysieren und den Prozess

der strategischen Schwerpunktsetzung entsprechend fortsetzen.

Sofern die Verteilungsparameter und Zielsetzungen des HSP-Nachfolgeprogramms
bis Mitte 2019 feststehen, wird die Hochschule dem MWK ein abgestimmtes Konzept
der strategischen Schwerpunkte in ihrem Studienprogramm mit der Anmeldung der

Studienplatze fur das Jahr 2020 voriegen.



Far die Hochschule stehen eine effiziente Mittelverwendung, die vollstandige Aus-
schopfung ihrer Studienanféngerplatze und der Studien- und Berufserfolg der Absol-

venten und Absolventinnen im Mittelpunkt aller strategischen Uberlegungen.

2. Organisation und Kommunikation in der Hochschule

Die Gewinnung der geeignetsten Képfe als Kernaufgabe der Hochschulentwicklung
gilt far alle Statusgruppen und Leistungsbereiche der Hochschule. Mit Blick auf die
Beschéftigten ist es wichtig, mit attraktiven Arbeitsplatzen, flexiblen Arbeitszeitmodel-
len und umfassenden Weiterbildungsangeboten als wertschatzende Arbeitgeberin

wahrgenommen zu werden.

Die Personalentwicklung soll einen wesentlichen Beitrag leisten, Mitarbeitende und
Fahrungskrafte der Hochschule zu beféhigen, den Anforderungen einer zeitgeméaRen
»Fuhrung und Zusammenarbeit‘ gerecht zu werden. Sie tragt mit ihren Angeboten
dazu bei, Hochschulmitglieder bestmdglich in diesen Aufgaben zu unterstitzen. Dazu
ist ein strategisches Gesamtkonzept erforderlich, das Vielfalt und Chancengerechtig-

keit beriicksichtigt und struktureller Benachteiligung entgegenwirkt.
Ziel 3: Angebote der Personalentwicklung strategisch ausrichten

Das Ziel ist erreicht, wenn Ende 2019 ein Konzept zur strategischen Personalent-
wicklung vom Senat verabschiedet wird, dass die Ziele der Hochschule berticksich-
tigt und die Ableitung zielgruppenspezifischer Manahmen ermdglicht. Dazu gehort
auch dir Etablierung eines Feedbacksystems. Uber die Umsetzung des Konzepts

wird jahrlich berichtet.

In einem stark von Veranderungen gepragten Arbeitsumfeld kommen auf die Fiih-
rungskrafte neue Herausforderungen (insb. Veranderungsmanagement) zu. Dies er-
fordert die Etablierung eines angepassten Flihrungsversténdnisses an der Hoch-

schule und daraus abgeleitet besondere UnterstlitzungsmaRnahmen.

Ziel 4: Fuhrungskrafte unterstiitzen und entwickeln



Das Ziel ist erreicht, wenn vom Présidium ein Prozess zur Konkretisierung des Fiih-
rungsverstandnisses abgeschlossen wurde, der Geschéftsbereich Personalentwick-
lung auf dieser Grundlage ein Unterstiitzungsangebot flir Fihrungskrafte der Hoch-

schule entwickelt hat und die Wirkungen systematisch evaluiert werden.

Eine enge Kooperation mit der Wirtschaft, Hochschulen und aueruniversitaren For-
schungseinrichtungen gehdrt zum Selbstverstandnis der Hochschule. Dazu gehért
auch die Zusammenarbeit mit der Universitat Osnabrtick in Lehre, Forschung, Trans-

fer und dem Betrieb der Hochschulen.
Ziel 5: Weiterentwicklung der Kooperation mit der Universitat Osnabriick

Das Ziel ist erreicht, wenn im Vereinbarungszeitraum in jedem der Bereiche Lehre,
Forschung, Transfer und Betrieb wenigsten eine weitere Synergie identifiziert und im
Rahmen einer Vereinbarung festgehalten wurde. In Vorbereitung befinden sich unter

anderem:

> Kooperationsvereinbarung zur Sicherstellung der fachdidaktischen Lehre in
den Studiengangen Metalltechnik/Elektrotechnik — Lehramt an berufsbilden-

den Schulen (Quereinstiegsmaster)

» Kooperationsvereinbarung zur Nutzung von Serverplatzen im neuen Rechen-

zentrum der Universitat Osnabriick durch die Hochschule

» Gemeinsamer Antrag im Wettbewerb ,Transfer in Niedersachsen: Starke
Strukturen fiir innovative Projekte” des Landes. Umsetzung in der gemeinsa-

men Einrichtung , Transfer und Innovationsmanagement®.

Die Hochschule sieht eine effiziente und effektive Mittelverwendung als wesentlich
far ihren Erfolg in Lehre, Forschung und Weiterbildung. Dies betrifft auch den Res-
sourceneinsatz im Bereich Personal und Infrastruktur. Eine Weiterentwicklung ist nur
auf der Grundlage eines leistungsfahigen Managementinformationssystems méglich.

Ziel 6: Zur Steigerung der Leistungstransparenz mit dem Ziel einer weiteren Effi-
zienzsteigerung der Verwendung der Haushaltsmittel beginnt die Hochschule ein in-

tegriertes Managementinformationssystem aufzubauen.



Das Ziel ist erreicht, wenn bis Ende 2020 eine Anforderungsanalyse beziiglich der
Daten fir das Managementinformationssystem durchgefiihrt wurde. Die Hochschule
wird bis Ende 2021 die automatisierte und qualitatsgesicherte Erfassung wesentli-
cher Daten sicherstellen und erste Berichte in ausgewahlten Bereichen (z.B. Studie-
renden-, Personal-, Finanz-, Forschung-, Internationalisierungs- und Infrastruktur-

kennzahlen) erstellen.

3. Geschlechtergerechtigkeit

Die zentrale Herausforderung zur Sicherstellung der Geschlechtergerechtigkeit bleibt
die Erhéhung des Anteils der Professorinnen. Die Hochschule méchte den Anteil wei-
ter erhdhen und hat dafiir eine Reihe von zusétzlichen MaRnahmen auf den Weg ge-
bracht. Eine weitere Intensivierung der Malnahmen ist im Zusammenhang mit dem

Professorinnen-Programm il (2. Runde) und der Ausschreibung ,Férderung der Kar-

rierewege in eine Professur an einer Fachhochschule” des BMBF geplant.
Ziel 7: Erhéhung des Anteils an Professorinnen

Das Ziel ist erreicht, wenn der Anteil der Professorinnen (2017: 22,8%) im Berichts-

zeitraum auf 25% erhoht werden konnte.

Die Hochschule hat sich mit der Verabschiedung der ,Richtlinie des Senats zur Ver-
wirklichung des Gleichstellungsauftrages nach § 3 Abs. 3 NHG an der Hochschule®
vom 21. Mai 2014 ambitionierte und umfassende Ziele fiir die Gleichstellungsarbeit
im Sinne des ,Gender Mainstreamings” gesetzt. Diese werden auch im Berichtszeit-
raum konsequent umgesetzt. Die kommenden Jahre sollen zur Evaluierung und Wei-
terentwicklung der bisherigen Instrumente und Erfolge genutzt werden. Ziel ist eine
nachhaltige Kulturverédnderung hin zu mehr Chancengerechtigkeit. Dieser Prozess

wird durch ein adaquates Qualitdtsmanagement abgesichert.

Ziel 8: Evaluierung und Weiterentwicklung von Instrumenten und MaRnahmen der

Gleichstellungsarbeit



Das Ziel ist erreicht, wenn eine Evaluierung der gendersensiblen Qualitatsmanage-
ment-Instrumente bis 2020 durchgefiihrt, bewertet und entsprechende Ziele und
MafRnahmen vom Senat flr die kommenden Jahre verabschiedet wurden.

4. Digitalisierung

Im Kontext der Digitalisierung in Studium und Lehre unterscheidet die Hochschule
drei unterschiedliche Perspektiven: Die Auswirkungen der Digitalisierung in Arbeits-
welt und Gesellschaft und damit auch auf die im Studium zu vermitteinden Kompe-
tenzen, die Digitalisierung von Lern- und Lehrmethoden und die Digitalisierung der
Service- und Verwaltungsprozesse. In allen drei Feldern ist die Hochschule mit einer
Vielzahl an Projekten aktiv. Die Digitalisierung der Service- und Verwaltungsprozesse
rund um den ,student life cycle” ist mit dem Campusmanagementsystem OsCa be-
reits vollstandig erreicht. In den kommenden 3 Jahren wird die Hochschule in folgen-

den Bereichen einen besonderen Entwicklungsschwerpunkt setzen:

Die durch die Digitalisierung und Globalisierung getriebenen Veranderungsprozesse
in der Gesellschaft betreffen alle Fachrichtungen der Hochschule und stellen die
Frage nach den notwendigen Kompetenzen, den ,Comprehensive Digital Literacy".
Darunter wird die wissensbasierte Fahigkeit, technische Entwicklungen aufzugreifen
und mitzugestalten und die soziale/ kommunikative Fahigkeit Veranderungsprozesse
in einem stark interdisziplindren, komplexen Umfeld erfolgreich zu managen, verstan-
den. Die Hochschule méchte im Vereinbarungszeitraum die ,Comprehensive Digital
Literacy” im Rahmen zweier Binnenforschungsschwerpunkte* konkretisieren und in
die parallel geplante, hochschulweit einheitliche Studiengangentwicklung integrieren.
Dabei wird das Thema ,Gender und Diversity“ mit Blick auf die Chancen und Risiken

in der Gestaltung von Digitalisierung eine besondere Rolle spielen.

Ziel 9: Konkretisierung der ,Comprehensive Digital Literacy* im Rahmen zweier Bin-
nenforschungsschwerpunkte und Integration in die parallel geplante hochschulweit

einheitliche Studiengangentwicklung

Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule zwei Binnenforschungsschwerpunkte wett-
bewerblich vergeben und die Ergebnisse zur ,Comprehensive Digital Literacy” in den

hochschulweit einheitlichen Prozess zur Studiengangentwicklung integriert wurden.
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Besonderen Entwicklungsbedarf sieht die Hochschule in einer angemessenen Wei-
terentwicklung digitaler Lern- und Lehrformen. Hierfir ist auf Basis der vorhandenen
Ressourcen und der Strategie fir Studium und Lehre ein operativer MalBhahmenplan

zu entwickeln.
Ziel 10: Ausbau der digital unterstiitzten Lern- und Lehrangebote

Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule bis Ende 2020 ein operatives Gesamtkon-
zept fur die Digitalisierung von Lehr- und Lernformen unter Berlcksichtigung der An-
forderungen von Studierenden, Lehrenden und den vorhandenen Ressourcen der

Hochschule verabschiedet hat und ab 2021 die Umsetzung der MalRnahmen auf den

Weg gebracht wurden.

5. Forschung und Innovation

Die Hochschule versteht sich als eine forschungsstarke Fachhochschule und befin-
det sich unter den bundesweiten Top 15 in Deutschland. Die Hochschule konnte in
den vergangenen Jahren die Einwerbung an Drittmitteln erheblich steigern. Mit Blick
auf die begrenzten finanziellen, personellen und raumlichen Ressourcen ist die
Hochschule auch bei einem durch die Leistungsbezogene Mittelzuweisung nachge-
wiesenen sehr effizienten Einsatz der Budgetmittel inzwischen an einer Wachstums-
grenze angelangt. Im Bereich der Einwerbung von Drittmitteln wird es, unter der An-
nahme gleichbleibender Rahmenbedingungen in den kommenden Jahren, primar um

eine Stabilisierung des Erreichten auf hohem Niveau gehen.
Ziel 11: Stabilisierung der Einwerbung von Drittmitteln

Das Ziel ist erreicht, wenn die eingeworbenen &ffentlichen Drittmittel und Mittel aus
der Antragsforschung, im Berichtszeitraum mindestens den Durchschnitt der Jahre
2016-2018 (10,4 Mio. €) erreichen.’

1 2016: 9.425 T€, 2017: 14.360 T€, 2018: 7.500 T€ (Hochrechnung — finale Zahlen fiir 2018 liegen
erst Mitte Februar 2019 vor) — Durchschnitt: 10.428 T€ (Bewilligte Drittmittelsummen)
9



6. Wissens- und Technologietransfer und Lebenslanges Lernen

Die , Third Mission" gehort seit langem zum Selbstverstidndnis der Hochschule. Sie
betrachtet diese Aufgabe aber nicht als drittes Handlungsfeld, sondern als integrati-
ven Bestandteil aller Leistungen der Hochschule im Austausch mit Wirtschaft und
Gesellschaft. Dies umfasst die Lehre, den Wissens- und Technologietransfer incl. der
offentlich geférderten Forschung und der Auftragsforschung, die wissenschaftliche
Weiterbildung im Sinne des ,Lebenslangen Lernens” und das gesellschaftliche Enga-
gement der Studierenden. Hierunter fallen auch Projekte, die die Bewusstseinsbil-

dung fur Nachhaltige Entwicklung zum Ziel haben.

Herausforderungen fir die Zukunft im Transfer von Wissen und Technologie sind die
Verstarkung der rekursiven Austauschprozesse mit Wirtschaft und Gesellschaft, die
Stabilisierung der Transferaktivitdten in der Gesundheitswirtschaft und der Agrar- und
Ernahrungswirtschaft und eine systematischere Anbindung der Landkreise Emsland
und Grafschaft-Bentheim. Dies soll unter anderem durch die gemeinsame Antragstel-
lung mit der Universitat Osnabriick im Wettbewerb ,Transfer in Niedersachsen:

Starke Strukturen fiir innovative Projekte” des Landes erreicht werden.

Ziel 12: Antrag im Wettbewerb ,Transfer in Niedersachsen: Starke Strukturen fiir in-

novative Projekte” des Landes

Das Ziel ist erreicht, wenn ein erfolgreicher, gemeinsamer Antrag mit der Universitat
Osnabrtck unter der Federfiihrung der Hochschule umgesetzt und die Auswirkungen
auf die Innovationsférderung der Region und hinsichtlich der néchsten Ausschrei-
bung des Bundes ,Innovative Hochschule* extern bewertet wurden (Evaluation und

Weiterentwicklung der Transfer-Indikatoren).

Die Hochschule unterstitzt explizit auch die Auftragsforschung und forschungsnahe
Dienstleistungen der Professoren und Professorinnen. Hier konnte die Hochschule
das Auftragsvolumen in den vergangenen Jahren erheblich steigern. Fiir die kom-

menden Jahre gilt es das hohe Niveau der Leistungen zu stabilisieren.

Ziel 13: Stabilisierung der Transferleistung in Auftragsforschung und forschungsna-

her Dienstleistung
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Das Ziel ist erreicht, wenn die Umsatze im Bereich Auftragsforschung und for-
schungsnaher Dienstleistung der Professoren und Professorinnen der Hochschule im
Berichtszeitraum den Durchschnitt der Jahre 2015 bis 2017 (4,2 Mio. €) erreichen. 2

Die Sichtbarkeit der Transferleistung der Hochschule ist aufgrund der bisher auf klas-
sische Forschung begrenzten Indikatoren nur gering ausgepragt. Damit hat die Hoch-
schule derzeit kaum Steuerungsmaoglichkeiten flr Darstellung und weitere Entwick-

lung dieses Leistungsbereichs. Daher wird es im Zielvereinbarungszeitraum auch um

die Definition von Kiriterien flr die Transferleistung gehen.
Ziel 14: Erhdéhung der Sichtbarkeit der Transferleistungen der Hochschule

Das Ziel ist erreicht, wenn geeignete Kriterien fir die Transferleistungen und Pro-
zesse fur die Erfassung definiert und ab 2020 diese in das Berichtswesen und in die

Offentlichkeitsarbeit integriert sind.

Die Hochschule hat im Rahmen der Verbundprojekte des BMBF einen breiten Bedarf
an qualitatsgesicherten Weiterbildungsangeboten unterhalb eines Studienabschlus-
ses und oberhalb der bisher Ublichen Zertifikate identifiziert. Dies erfordert die Ent-
wicklung einer adaquaten Angebotspalette von Abschliissen und eines hochschul-

weit einheitlichen Verstandnisses der Qualitatssicherung und der Prozesse.

Ziel 15: Neue, qualitatsgesicherte Abschllsse in der berufsbegleitenden Weiterbil-

dung

Das Ziel ist erreicht, wenn im Senat 2019 eine Richtlinie verabschiedet wurde, die die
neuen Abschlisse in der berufsbegleitenden Weiterbildung incl. einer hochschulweit
einheitlichen Qualitatssicherung und Prozessbeschreibung beinhaltet und in 2020/21

geeignete Angebote entwickelt und erfolgreich am Markt platziert wurden.

Zur ,Third Mission“ gehdrt nach dem Selbstverstédndnis der Hochschule auch das ge-
sellschaftliche Engagement ihrer Studierenden. Die Hochschule méchte unter dem
Leitgedanken ,Wir in der Gesellschaft* Aktivitaten bewusster, gezielter und systema-
tischer darauf ausrichten, die Wahrnehmung der gesellschaftlichen Verantwortung

2 2015: 3.775 T€, 2016: 4.290 T€, 2017: 4.490 T€ - Durchschnitt 4.185 T€. Hier Durchschnitt von
2015 bis 2017, da die finalen Zahlen fir 2018 erst mit dem Jahresabschluss im Juni 2019 vorliegen.
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insbesondere durch die Studierenden zu intensivieren, zu erweitern und deutlich er-

kennbarer zu machen.

Ziel 16: Forderung des gesellschaftlichen Engagements, insbesondere der Studie-

renden

Das Ziel ist erreicht, wenn Férderantrage an den Pool gesellschaftliches Engagement
der Hochschule in Héhe von durchschnittlich 50.000 Euro pro Jahr gestellt und bewil-

ligt werden.

Der Hochschule ist die Bewusstseinsbildung fur Nachhaltige Entwicklung ein wichti-
ges Anliegen. Sie fuhrt daher Veranstaltungen zur Sensibilisierung der Studierenden
flr das Thema Klimaschutz, Nachhaltigkeit und nachhaltige Mobilitat durch. Bei-
spielsweise war die Hochschule im Mai 2018 Gastgeberin des ,Regionalen Klimagip-
fels* der Masterplanregion Stadt und Landkreis Osnabriick, Kreis Steinfurt und Stadt

Rheine. Das Thema lautete in diesem Jahr ,Bildung fiir den Klimaschutz".

Ziel 17: Sensibilisierung der Studierenden fiir die Themen Klimaschutz und Nachhal-

tigkeit

Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2021 mindestens zweimal im Jahr Veranstaltungen zu
den Themen Klimaschutz und Nachhaltigkeit durchgefihrt werden.

7. Qualitat in Studium und Lehre

Far die Hochschule stehen der Studien- und Berufserfolg der Absolventen und Ab-
solventinnen im Mittelpunkt aller strategischen Uberlegungen im Bereich Studium
und Lehre. Dazu bedarf es einer systematischen, qualititsgesicherten Integration der
besonderen Anforderungen des Arbeitsmarktes in die Studiengangentwicklung. Da-
bei sind die Herausforderungen in den Bereichen ,Digitalisierung®, ,Internationalisie-
rung“, ,Gender und Diversity” und ,Transfer/ Innovation“ von tibergeordneter Bedeu-
tung flr die Kompetenzentwicklung. Hier wird die Hochschule im Vereinbarungszeit-

raum einen besonderen Schwerpunkt setzen.

Ziel 18: Verbindlichen Rahmen fir die Studiengangentwicklung entwickeln und ver-

ankern
12



Das Ziel ist erreicht, wenn vom Senat 2020 ein verbindlicher Rahmen und ein hoch-
schulweit einheitlicher Prozess fir die Studiengangentwicklung verabschiedet wur-
den. Kern sind eine systematische, qualitatsgesicherte Integration der Anforderungen
des Arbeitsmarktes mit einem besonderen Blick auf die gesellschaftlichen Herausfor-
derungen in den Bereichen ,Digitalisierung®, ,Internationalisierung®, ,Gender und

Diversity“ und ,Transfer/ Innovation®.

Die Hochschule hat im Rahmen des vom BMBF geforderten ,Qualitatspakt Lehre®
seit 2012 systematisch ein Learning Center aufgebaut, das die Férderung der Lehr-
Lern-Gemeinschaft von Studierenden und Lehrenden zum Ziel hat. Zur Sicherstel-
lung der Qualitat in Studium und Lehre miissen wesentliche Kernaufgaben des Lear-

ning Centers Uber das Jahr 2020 hinaus dauerhaft weitergefiihrt werden.
Ziel 19: Verstetigung der zentralen Leistungsbereiche des Learning Centers

Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule eine Personal- und Aufgabenplanung fiir
die dauerhaften, zentralen Kernaufgaben des Learning Centers im Rahmen ihrer fi-
nanziellen Moglichkeiten 2019 entwickelt und nach Ablauf des Fordereitraums umge-

setzt hat.

Ziel 20: Umsetzung der MINT Vereinbarung zwischen LHK und MWK vom
29.05.2017

Die Hochschule setzt die Vereinbarung zur Studienorientierung und Starkung des
Studienerfolgs in den Studienfachern der Mathematik, Informatik, Naturwissenschaf-
ten und Technik (MINT) vom 29.05.2017 weiter um.

Das Ziel ist erreicht, wenn die dort festgelegten Punkte entsprechend der Vereinba-

rung bis 2021 vollstandig umgesetzt sind.

Ziel 21: Angebote der propadeutischen Vorkurse im MINT-Bereich besser sichtbar

machen

Die Hochschule blndelt ihre propadeutischen Vorkurse im MINT-Bereich auf einer
zentralen Seite ihrer Homepage und verlinkt diese mit dem Online-Informationsportal

www.mint-in-niedersachsen.de.
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Das Ziel ist erreicht, wenn bis Ende Mai 2020 die Bindelung und Verlinkung erfolgt

ist.

Im Rahmen des Projektes ,Flexible Studieneingangsphase” hat die Hochschule in
den vier grofiten Bachelorstudiengéngen der Fakultat Ingenieurwissenschaften und
Informatik (Elektrotechnik, Medieninformatik, Fahrzeugtechnik und Maschinenbau)
einen Mentorenprogramm fiir Studierende entwickelt und etabliert, um die Orientie-
rung zu Studienbeginn zu erhéhen und den Studienerfolg nachhaltig zu férdern. Das
Programm wird von den Studierenden sehr positiv bewertet und ist noch bis Ende
2020 aus Projektmitteln finanziert. In Anlehnung an das gemeinsame Positionspapier
der LHK und des MWK zur Studienorientierung und Starkung des Studienerfolgs in
MINT-Studiengéngen verpflichtet sich die Hochschule, das vorhandene Mentorenpro-
gramm Uber das Jahr 2020 hinaus zu verstetigen und auf die Ubrigen Vollzeit-Ba-

chelorstudiengénge der Ingenieurwissenschaften und Informatik auszudehnen.
Ziel 22: Verstetigung und Ausweitung des MINT-Mentorenprogramms

Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule das vorhandene, projektfinanzierte Mento-
renprogramm in ausgesuchten Studiengangen auf alle Vollzeit-Bachelorstudien-
gange der Ingenieurwissenschaften und Informatik ausgeweitet und bis Ende 2020

verstetigt hat.

8. Lehrkraftebildung

- entfallt —

9. Medizin und nicht-arztliche Gesundheitsberufe

Die Hochschule hat in den vergangenen Jahren ihr Angebot an Studiengangen und
ihre Forschungsaktivitaten in der Gesundheitsversorgung in den Bereichen Pflege,
Ergo-, Logo-, und Physiotherapie und Hebammenwesen stark ausgebaut. Sie folgt in
ihrer Strategie der Empfehlung des Wissenschaftsrats, der bereits 2012 den beson-
deren Wert eines kooperativen Ansatzes fiir die Sicherstellung der Gesundheitsver-

sorgung herausgestellt hat.
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Die von der EU auf den Weg gebrachten Anderungen der Rahmenbedingungen in
den nicht-arztlichen Gesundheitsberufen werden weitreichende Auswirkungen auf
die bisherigen Angebotsstrukturen der Hochschulen haben. Hier mdchte die Hoch-
schule mit ihrer ausgewiesenen Expertise die zukilinftige Gesundheitsversorgung,
insbesondere auch im landlichen Raum, aktiv mitgestalten und ihre Aktivitaten in
akademischen Angeboten in Lehre, Forschung, Transfer und Weiterbildung gezielt

weiterentwickeln.

Ziel 23: Starkung der akademischen Qualifizierungswege in den nicht-arztlichen Ge-

sundheitsberufen

Das Ziel ist erreicht, wenn ein entsprechender Vorschlag flir die Ausgestaltung der
Studiengénge im Hinblick auf die Rahmenbedingungen durch Bund und Land erar-
beitet und mdgliche Finanzierungswege identifiziert und erfolgreich erschlossen wur-

den. Dies schliel3t den Aufbau kooperativer Promotionskollegs mit ein.

Ein besonderer Fokus liegt auf der Mitwirkung bei der Qualifizierung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses fir eine Professur im Bereich der nicht-arztlichen Gesund-
heitsberufe. Hierzu bedarf es der Entwicklung eines Gesamtkonzepts, welches die
notwendige wissenschaftliche Disziplinbildung durch eine Starkung der nationalen
und internationalen Vernetzung der Forschung férdert. Dies schlief3t verlassliche, in-
stitutionell vereinbarte Moglichkeiten zur Férderung des wissenschaftlichen Nach-

wuchses im Rahmen kooperativer Promotionen zwingend mit ein.

Ziel 24: Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses in den nicht-arztlichen Ge-

sundheitsberufen

Das Ziel ist erreicht, wenn bis Ende 2020 ein Konzept fir die Bereiche Pflege, Ergo-,
Logo-, und Physiotherapie und Hebammenwesen erarbeitet und bis Ende 2021 Fi-

nanzierungsquellen flr die Umsetzung erschlossen wurden.

Dem Leitmotiv ,Gesundheitsversorgung neu gestalten” folgend, dient der Gesund-
heitscampus (GCO) dazu, eine Plattform bereitzustellen, die durch die Nutzung wis-
senschatftlicher Expertise im Austausch mit der Praxis zu einer hochwertigen, zu-
kunftsfahigen und patientenzentrierten Gesundheitsversorgung in der Region bei-
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tragt. Im Vordergrund stehen dabei die Handlungsfelder "Bildung & Fachkrafte", "Ver-
netzung & Versorgungskontinuitat" (einschliellich der digitalen Transformation des

Gesundheitswesens) sowie "Patientensicherheit".

Im Vertragszeitraum dieser Zielvereinbarung ist die Etablierung von GCO Dialogfor-
maten geplant, die die Vernetzung und den Austausch zwischen Wissenschaftlern
und Wissenschaftlerinnen beider Hochschulen und Akteuren der regionalen Versor-
gungspraxis nachhaltig férdern. Dartiber hinaus sollen innovative Kooperationsfor-

mate wie bspw. Hackathons oder Design Thinking Workshops erprobt werden.
Ziel 25: Auf- und Ausbau des GesundheitsCampus Osnabriick

Das Ziel ist erreicht, wenn seitens des GCO jahrlich eine Dialogveranstaltung organi-
siert und seitens der am GCO beteiligten Lehr- und Forschungseinheiten an den bei-
den Hochschulen bis 2021 insgesamt fiinf Qualifikationsarbeiten bearbeitet und min-
destens drei drittmittelfinanziertes Projekte von liberregionalen Férderern in den stra-

tegischen Handlungsfeldern des GCO eingeworben werden.

10.Wissenschaftlicher Nachwuchs

Far die Hochschule ist die Gewinnung der geeignetsten Kopfe flir ihre Professuren
von zentraler strategischer Bedeutung. Die Hochschule ist deshalb an einem syste-
matischen Auf- und Ausbau von Kooperationsplattformen in wichtigen Schwerpunkt-
feldern besonders interessiert und sieht hier einen ersten Bedarf in den nicht-arztli-
chen Gesundheitsberufe, den Agrar- bzw. Gartenbau- und Lebensmittelwissenschaf-

ten.

Ziel 26: Stérkung der akademischen Qualifizierungswege in eine Professur an einer

Fachhochschule durch die Einrichtung kooperativer Promotionskollegs

Das Ziel ist erreicht, wenn entsprechende Vereinbarungen mit Partneruniversitaten
abgeschlossen wurden und wenigstens ein kooperatives Promotionsprogramm incl.
der Finanzierung von Unterstiitzungsstrukturen erfolgreich beantragt und eingerichtet

werden konnte.
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Die Hochschule hat Anfang 2018 ein Férderprogramm ,Zur besonderen Férderung
des wissenschaftlichen Nachwuchses innerhalb von Forschungsgruppen* auf den
Weg gebracht. Die Férderung dieser Forschungsgruppen dient der Profilierung der
Forschung der Hochschule. Innerhalb der Forschungsgruppen zielt die Férdermaf}-
nahme auf die Unterstilitzung des wissenschaftlichen Nachwuchses ab, um damit
gleichzeitig Wege in eine Professur an einer Fachhochschule zu erleichtern bzw. zu
ermoglichen, insbesondere auch vor dem Hintergrund ungleicher Reprasentanz von

Mannern und Frauen in einzelnen Fachern.

Ziel 27: Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuchses flir eine Professur an

einer Fachhochschule im Rahmen eigener Programme

Das Ziel ist erreicht, wenn im Rahmen einer internen wettbewerblichen Vergabe vier
weitere, befristete Stellen (Tz 0,5, max. 4+1 Jahre) im Jahr 2020 ausgeschrieben und
besetzt werden konnten. Die Hochschule setzt das Verfahren unabhéngig von dieser

Zielvereinbarung im Jahre 2022 einmalig fort.

11.Internationale Kooperation und Vernetzung

Die Internationalisierung ist ein wichtiger, integraler Baustein der Leistungen der
Hochschule. Vor dem Hintergrund einer durch die Digitalisierung getriebenen, globa-
len Vernetzung von Arbeits- und Lebenswelt hat sowohl eine akademische Ausbil-
dung in ihren Lehr- und Lerninhalten und ihren Lehr- und Lernumgebungen als auch
im Bereich ihrer Forschung die bewusste Integration einer globalen Perspektive zu
betreiben. Dies verlangt zunehmend auch von Mitarbeitenden im wissenschaftsunter-

stutzenden Bereich interkulturelle Kompetenz.

Ziel 28: Erhohung der Anzahl der Studierenden mit ausléndischer Staatsangehérig-
keit und auslandischer Hochschulzugangsberechtigung (Bildungsauslander und Bil-
dungsauslanderinnen, Ausgangswert 2017/18: 4383) bis Ende 2021 um mindestens
10%.

3 Studierende mit auslandischer Hochschulzugangsberechtigung: WS 2016/17: 427; SS 2017:
443; WS 2017/18: 435; SS 2018: 445
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Die Hochschule mochte, dass méglichst viele Studierende wahrend ihres Studiums
eine studienbezogene Auslandserfahrung machen. Ziel ist es, die Fahigkeit zur Zu-

sammenarbeit in einem interkulturellen Kontext zu erhéhen.
Ziel 29: Erhéhung der Studierendenmobilitat

Das Ziel ist erreicht, wenn eine Erhéhung der Studierendenmobilitat um 10% im Be-
richtszeitraum erreicht wurde. Ausgangswert hierfir sind die ,Outgoing Students* im
Studienjahr 2018 nach HKS Definition, d.h. 291.

Internationalisierung ist eine Querschnittsaufgabe, die auch die Mitarbeitenden aus
dem Verwaltungsdienst betrifft. Um sie auf den Umgang mit auslandischen Gasten
und Tatigkeiten im Kontakt mit internationalen Partnern vorzubereiten, sollen die Mit-
arbeitenden fir die hiermit verbundenen Anforderungen sensibilisiert, evtl. vorhan-
dene Hemmungen und Barrieren abgebaut und interkulturelle und sprachliche Kom-
petenzen aufgebaut werden. Dies kann u.a. erreicht werden durch landerkundliche
Workshops, die Einblick in das Hochschulwesen, das politische System und Kultur-
spezifika liefern, durch Verhaltenstrainings mit interkulturellen Fokus, oder internatio-

nale Staff Weeks mit Delegationsbesuchen und Hospitationen.

Ziel 30: Ausbau der interkulturellen Kompetenzen der Mitarbeitenden im Verwal-

tungsdienst

Das Ziel ist erreicht, wenn 2020 ein abgestimmtes Konzept fiir die Personalentwick-
lung mit dem Schwerpunkt Internationalisierung (ggf. in Kombination mit Ziel 3) vor-
liegt und erste damit verbundene Malnahmen 2021 durchgefiihrt wurden.

12.Bauliche Infrastruktur

Die Zahl der Studierenden ist im Rahmen des Hochschulpaktes und des Aufbaus des
Campus Lingen seit 2007 stark gewachsen (2007: 7.535, 2018: 14.263). Mit umfang-
lichen Neubaumafinahmen wurde und wird darauf reagiert. Ziel ist, die geplanten

MafRnahmen, die aus Mitteln des HP-Invest, EFRE sowie Sondervermégen finanziert

werden, fristgemaf im Kostenrahmen abzuwickeln.
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Ziel 31: Um den Altbestand zu erhalten ist das Ziel, notwendige Sanierungen in
Haste und im Geb&ude der ehemaligen Ingenieurschule (insbes. Geb. AC) voranzu-

bringen und entsprechende Bauanmeldungen vorzulegen.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis Ende 2019 entsprechende Bauanmeldungen beim

MWK angemeldet wurden.

Um die baulichen Ressourcen am Standort Westerberg optimal zu nutzen, entwickelt
die Hochschule ein Konzept in Zusammenarbeit mit der Universitat Osnabriick. Dar-
uber hinaus entwickelt die Hochschule ein Gesamtkonzept unter Berticksichtigung
des 2018 erfolgten Grundstlicksankaufes am Campus Haste, inhaltlicher Schwer-
punktsetzung und aktueller Studierendenzahlen. In dem Zusammenhang strebt MWK

an, die HIS eG mit der Fldchenermittlung und Bewertung zu beauftragen.
Ziel 32: Entwicklung eines Gesamtkonzepts zur weiteren baulichen Entwicklung

Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2020 ein entsprechendes Gesamtkonzept dem MWK

vorgelegt wurde.

Die Stiftung Fachhochschule Osnabriick hat in der Vergangenheit ihre Leistungsfa-
higkeit als Bauherrin unter Beweis gestellt. Ziel ist es, auch weiterhin dafiir zu sor-
gen, dass die personellen Ressourcen eine zeit- und sachgerechte Abwicklung der
Baumafinahmen méglich machen. Ein weiteres Ziel ist, als Bauherrin auf die Umset-
zung der baulichen Barrierefreiheit nicht nur in den Neubauten hinzuwirken.

Die Hochschule hat in den vergangenen Jahren an allen Standorten zusatzliche stu-
dentische Arbeitsrdume geschaffen. Als offenes Potential sieht sie die Offnung der
Mensen fiir studentisches Arbeiten aufterhalb der bisherigen Offnungszeiten. Bei ei-
nem entsprechend nachgewiesenen Bedarf wére die Hochschule bereit, die dafiir

notwendigen baulichen MaRnahmen zu finanzieren und zu begleiten.

Ziel 33: Prifung und ggf. Umsetzung der Nutzung von Mensardume fiir studenti-
sches Arbeiten auRerhalb der Offnungszeiten in Absprache mit dem Studentenwerk

Osnabriick
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Das Ziel ist erreicht, wenn der Bedarf bis Ende 2020 geprift und die identifizierten
Malnahmen in Absprache mit dem Studentenwerk Osnabriick auf den Weg gebracht

wurden.

. Berichtspflichten

Die Hochschule wird MWK jahrlich spatestens zum 30. Juni tGber den Stand der Ziel-

erreichung zum 31. Dezember des Vorjahres berichten.

Hannover, den 07.03.2019 Hannover, den 07.03.2019
Hochschule Osnabriick Niedersachsisches Ministerium fur
Wissenschaft und Kultur

Sk Ry
A Mo 1 h)
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